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1.1

1.2.

1.3.

1.4.

Ha3sHauyeHue 1 ob6nacTb NpuMeHeHUs

Hactoswasa [Monutuka onpenensieT Uenu, OCHOBHblEe MPUHUMNbLI U eduHble
nogxoabl K opraHusdauum BHyTpeHHero kKoHTpona OAO «MHTEP PAO E3C»
(nanee — «O6wecTBO»), a TakkKe ponM WU OTBETCTBEHHOCTb CYOBLEKTOB
BHYTPEHHErO KOHTPONS.

MonuTuka obasatenbHa K NPUMEHEHMIO BCEMU CTPYKTYPHBIMU NogpasgeneHusamm
n pununanamm ObwecTsa.

PelleHnsimm opraHoB ynpaBneHus JOYEPHUX U 3aBUCUMbIX OOLWlecTB (Oanee —
«[30/B30») n ynpaBnsemMbix oOLWECTB B COOTBETCTBUM C KOPNOPATUBHbLIMM
npoueaypamn B gencteue Beoaatca JIHA B obnactm BHYTPEHHEro KOHTPOns,
pa3paboTaHHble Ha OCHOBE M HE NpOTMBOpeYaLune HacTosiwen MonuTtuke.

Monntnka paspaboTaHa B COOTBETCTBUM C AENCTBYHOLUMM 3aKOHOOATENbCTBOM
Poccuinckon ®egepauunun, pekomeHgaunsmmn Kogekca kKopnopaTtMBHOIrO NoBeaeHus,
yTBepxaeHHoro noctaHosneHmem OKLIE P® 04.04.2002 Ne 421/p, Yctasom OAO
«MHTEP PAO E3C», Kogekcom kopnopaTusHoro ynpasneHus ObuiecTtBa, a Tak
Xe  obwenpusHaHHbIMKM  MeXAyHapoaHbiMW  cTaHgaptamu B obnactu
KOpMOpaTUBHOIO ynpaBfieHns N BHYTPEHHEro KOHTPONS:

— CTaHgapTamu no MOCTPOEHUID U oueHKn mHTerpmposaHHon CBK (Internal
controls — Integrated framework, 1992, 1994), noAroToBNEHHbLIMM
Komntetom cnoHcopckux opranusaumi Kommnccumn Tpagyasa (COSO - The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission,
USA);

— cTtaHgapTamun [NpodeccnoHanbHon [pakTuku BHYTPEHHUX ayanTopoB
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing,
(ISPPIA), lIA).
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2. TepMuHbI U onpeaeneHusn

busHec-npouecc

Bnapenev 6usHec-
npouecca

BHYTpeHHMIN KOHTPOSIb

HokymeHTaums CBK

[locToBEpHOCTb
domHaHcoBOM
OTYETHOCTU

PerynapHaa nocrnegoBaTenbHOCTL  (PyHKUMIA  (onepauunn,
paboT), HanpaBneHHbIX Ha co3gaHwe  pesynbrara,
npeacTaBnAKLWEro LEHHOCTb Ans noTpebutens.

JomkHoCcTHOE  NUUO,  KOTOpoe  WMMeeT B CBOEM
pacnopsiKeHnn nepcoHarn, MHGPacTpyKTypy, NporpaMMHoe
U annapatHoe obecneyeHue, ynpasnseT Xo4oM Ou3Hec-
npouecca U HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a €ro pesynbTaTbl U
3P PEKTUBHOCTb.

HenpepbIBHbIM MNpouecc, SABNSAKWMNACA 4acTbio npolecca
ynpaBneHus OOuwectBoM, ocyuwlecTBnsgembin CoBeTOM
ONPEKTOPOB, BCEMU WCMOSNTHUTENbHBIMWU, KOHTPOSIbHbIMM
opraHamum 1 paboTHuMKamu U HanpaBfieHHbIK  Ha
obecneveHne pasyMHOM YBEPEHHOCTU B JOCTUXKEHUU Lenen
no crie4yoLmMmM HanpaBieHUsM:

— QJddbekTmBHOCTb n pes3ynbTaTUMBHOCTb
AeATeNIbHOCTU;

— CobniogeHne OencTeylOWMX 3akoHOAATEeSbHbIX U
nokarnbHbIX HOPMATUBHbIX aKTOB;

- ﬂ,OCTOBepHOCTb OTYETHOCTU N HAOEXHOCTb CUCTEMbI
ee NnoaroToBKH;

— CoxpaHHOCTb  aKTMBOB MU npegoTBpaLleHne
MOLLEHHNYECTBa U HE3aKOHHbIX OENCTBUN.

EonHas Oa3za AOKYyMeHTaumu, cogepkaLien
dhopmanum3oBaHHble KOHTPOSbHbIE Mpouenypbl Mo GusHec-
npoueccam u peaynbTaTbl OLEHKM UuX 3GPEPEKTUBHOCTH,
nogaepxuesaemas nogpasgeneHmem Ob6uwecTBa,
BbIMOSTHAOLWMM YHKLUNIO BHYTPEHHErO KOHTpOnS,
TpeboBaHNA K COCTaBy, COOEPXaHUIO WU OOPMIEHUIO
KOTOpOW onpeaeneHbl B COOTBETCTBMU C METOLOSIOMMEN
COSsO.

KayectBo  pumHaHCOBOM  OTYETHOCTW,  (hopMuUpyemomn
O6uwecTtBOM, Xapakrepusyrouieecs COOTBETCTBUEM
TpeboBaHnAM K BegeHulo  ByxranTepckoro y4yeta WU
npeacTaBnNeHUO U packpbITUIO MHGOopMaummM 0 (OMHaHCOBO-
XO3ANCTBEHHOM OesTenbHoCTH, onpeaeneHHbIM B
obwenpuHATLIX cTaHgapTax byxrantepckoro yyeta (PCBY,
MC®O wn np.).
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KoHTponbHaga cpeaa

KoHTponbHas
npouenypa

NHA

HanpasneHue
BHYTPEHHEro KOHTPONs

OpraHuzauus
KOHTPOSbHOMN
npoueaypb! («an3anH»)

CoBOKynHOCTb (pakTopoB BHyTpeHHen cpeabl ObuiecTsa,
onpegensieMblx cTpaTterMen n OencTBUSAMU PYKOBOLCTBA U
BNUSAKOWMX HA MOHMMaHME HeobXoOMMOCTM U MUCMNOJTHEHME
npoueayp BHYTPEHHENO KOHTPOSS paboTHUKaMu:

— CobntoageHune 3TUYECKNX LleHHOCTEeN 7
KoprnopaTuBHas KynbTypa;

— KomneTeHTHOCTb pabOTHMKOB " pas3suTtue
nepcoHana;

— Monutnka v npakTrka paboTbl C NepcoHanom;

— ObecnevyeHne  3PGEeKTUBHOMO  B3aMMOLENCTBUSA
CTPYKTYPHbIX nogpasaeneHnin u paboTHUKOB,

— PacnpegeneHue nosIHOMOYMIA N OTBETCTBEHHOCTH;

— OcywecTtBneHune mMep no npenoTBpaLLeHULO
MOLLUEHHNYECTBA;

— OpraHusauuna [esaTenbHOCTU OpraHoB BHYTPEHHEro
KOHTPOIS.

COBOKYNHOCTb AENCTBUN U MEPONPUATUN, OCYLLECTBNAEMbIX
paboTHukamn Ob6wecTtBa (BnagenblamMu  KOHTPOSIbHbIX
npoueayp), HanpaBIieHHbIX Ha npegynpexaeHuve,
orpaHuyeHve u npegoTBpalleHe onpeneneHHoro pucka
(uenb BbINONMHEHUS KOHTPOMBHOW Npoueaypbl).

KoHTponbHble  npoueaypbl  SBASAKTCA  HEOTbEMNEMOM
4YacTbl M «BCTPOEHbI» B BuaHec-npoueccol ObuecTaa.

JlokanbHbI HOPpMaTUBHbIN aKT.

Obnactb pgeATenbHOCTM B pamkax nwboro ©GusHec-
npowecca, B KOTOpou Heobxoanmo BHeapeHue
KOHTPOJbHbIX Npoueayp.

Mopsimok BbINONMHEHUS KOHTPONbHOW npoueaypsl,
XapakTepusyoLmmncs obs3aTenbHbIM HanM4ynem
cnefyoLwmnx 3fieMeHToB:
— LUenb BbINOMHEHMST KOHTPOMBLHOM NpoLeaypbl (06beKT
N 3aga4n KOHTPOnS);
— OTBETCTBEHHbIN NUCMNOSTHUTENb (Bnageneu)
KOHTPOJSIbHOM Npouenypbl;
— [lopsigok  OencTBMW, BbIMOSIHAEMbIX B paMKax
KOHTPOJSIbHOM Npoueaypsbl;
— Yactota M CpPOK  BbINOSIHEHUS  KOHTPOSIbHOWN
npouenypsbl;
— CpenctBa KoHTpons (TexHuyeckume cpepctesa, UT-
CUCTEMbI, JOKYMEHTbI N OTYEThI);
— PesynbTaTt BbINOMHEHNSA KOHTPOSILHOW NpoLeaypb!.
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OpraHbl BHyTpeHHero
KOHTpONns

PasymMHasi yBepeHHOCTb

Puck

CBK

CyObeKkTbl BHYTPEHHETO
KOHTpONs

TecTnpoBaHue (OUeHKa
3PPEKTUBHOCTHI)
KOHTPOJSTbHON

npoueaypbl

Komutetr no ayauty npu CoseTte aupektopoB O6uiecTsa,
PeBuanoHHas komuccmna O6wectBa, bnok BHyTpeHHeEro
ayauTa, KOHTPOMnuHra u ynpaesnexust puckamm O6uiecTsa,
OCYLLECTBNALWME HE3aBUCUMYID OLEHKY W  KOHTPOSb
adppekTnBHOCTM oyHKUMOHMpoBaHua CBK u dmHaHcoBO-
XO3ANCTBEHHOW OEeATENbHOCTH.

Moaxod, cornacHo KOTOPOMY BHYTPEHHUI KOHTPOSb MOXET
npegocTaBuUTb TOMbKO Pa3yMHble TapaHTUM LOCTUXKEHUS
uenen OOlecTBa, HO He MoOXeT pAaTb abComnTHYH
rapaHTMiO B CUNY MNPUCYLLUMX OrpaHWYEHUn BHYTPEHHEW
cpeabl (Hanpumep, YenoBeYeckuin akTop, UCNONb30BaHUE
npuHUMNa Lenecoobpa3HOCTU BHEAPEHUSI KOHTPOSbHbIX

npoueayp, np.).

Bo3moxHocTb HacTynneHus Kakoro-nmbo
HebGnaronpuATHOro cobbITUS, NPUBOAALWErO K NPAMbIM UN
KOCBEHHbIM notepsam ana ObuiecTaa.

Cuctema BHyTpeHHero koHTponsa ObuecTsa.

Bce opraHbl ynpaBneHusi, CTPYKTypHble nogpasgeneHns u
paboTHMkn O6uwecTBa, OCYLWECTBASLWNE KOHTPOSIbHbIE
npoueaypbl B paMkax CBOMX MOMHOMOYMIA, @ TakkKe opraHbl
BHYTPEHHEr0 KOHTPOMSl, OTBETCTBEHHbIE 3@ OLEHKY MU
KOHTponb acpekTnBHocTn CBK.

lMpoBepka AOOCTAaTOMHOCTU OpraHmsaumMm un QakTU4eckoro
WNCNONHEHUS KOHTPOJSTbHOM npoueaypsol ans
npegynpexaeHns, orpaHn4YeHnsa n npegoTepalleHme pucka,
Ha KOTOPbLIM OHa HanpaeneHa, OcCywecTBnsemas nyTem
OUEHKN 3P EKTUBHOCTN AN3ariHa M OLIEHKU onepaumoHHOMN
3P PEKTUBHOCTN KOHTPONBHOW Nnpoueaypbl.
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3. LUenu OGwecTBa B 06nacTn BHYTPEHHEro KOHTpons

3.1. OdeatenbHocTb O6wectBa B 06nactm BHYTPEHHEro KOHTPONSA HanpasfeHa Ha
obecneyeHne BbICOKOrO YPOBHA AOBEPUS aKLUMOHEPOB M MHBECTOPOB K OpraHam
ynpasneHumsa O6LecTBa 1 3awmTy KanuTanoBnOXeHUN akLMOHEPOB N aKTUBOB.

3.2. Lensmun O6LwecTtBa B 0611acT BHYTPEHHENO KOHTPOSS SBMNSOTCS:

3.2.1. Uenb 1. WHTerpauma npoueanyp BHYTPEHHEro KOHTPONs B (UHAHCO-
XO35MCTBEHHYO geaTenbHocTb OOuwectBa ana obecneyeHns pasymHON
yBEPEHHOCTU aKLMOHEePOB, MHBECTOPOB N PYKOBOACTBA B YaCTU:

— 3(ppeKkTUBHOrO U1 pesynbTaTUBHOMO YNpaBfieHUs OeATeNnbHOCTbI0 B
COOTBETCTBUM C peannu3yemMon ctpaTermen passntus,

— COXPaHHOCTU aKTUBOB,

— COOTBETCTBMS  TpeboBaHMAM  OEUCTBYKOLUMX  3aKOHOAATENbHbIX U
HOPMAaTMBHbBIX akTOB, JIOKaSlbHbIX HOPMAaTUBHbLIX aKTOB, CTaHAApTOB MNpu
OCYLLECTBMNEHUN (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTY;

— [OCTOBEPHOCTM OTYETHOCTU N HALEXHOCTM CUCTEMbI €€ NOLTOTOBKM.
3.2.2. Uenb 2. [lloBblweHne addekTuBHoCTM aedatenbHoctn ObuwecTtBa 3a cyeT

CHWXEHUS BNUSIHUSI PUCKOB Ha BbINOMHEHME OMepauMOHHbIX U CTpPaTernyeckmx
nokasaTtenen n BHeapeHust 3P eKTUBHbIX KOHTPOSbHbIX NPOoLEeayp.

3.2.3. Uenb 3. Copgencrtene cesoeBpeMeHHon agantaumm ObuecTBa K UISMEHEHUAM
BHELLHEN N BHYTpPEeHHEeN cpeapbl.

4. MpuHunnbl 1 noaxoabl O6WwecTBa B 0611aCTM BHYTPEHHEro KOHTpons

4.1. OpraHusauma BHyTpeHHero koHTponsa B O6uwectBe ocywecTBnaeTca B
COOTBETCTBUM CO CreayrLUMm NpUHLMNamMm:

4.1.1 MpuvHuun 1. LlenocTHOCTb

— BHyTpeHHnn koHTpOnb saBnsietca gna O6wectBa cucTemMaTUYECKUM,
WHTErpMpoBaHHbLIM B CTpaTErM4YeCcKoe U onepaTMBHOE yNpaBfieHNe Ha BCEeX
YPOBHSAX, OXBaTbiBaLWMM BCe nogpasgeneHns u  paboTHMKOB Npu
OCYLLECTBMEHNUN UMM CBOUX (PYHKLMIM B pamMKkax Iobbix 6M3Hec-npoueccos.

4.1.2 TMpuvHuun 2. EAMHCTBO MeToAONOrMYeckon 6asbl

- BHyTpEHHI/IIZ KOHTPOJIb peann3dyeTcda Ha OCHOBEe e€eAMHbIX noaxonos wu
CTaHOapTOB MeTo4os10rMn, onpenenexHHblX and O6uwecTBa.

4.1.3 TMMpuHumn 3. HenpepbiBHOCTb (pYHKLIMOHUPOBaAHUA

— BHYTpeHHUI  KOHTpPONMb  MOCTOSIHHO M Hagnexawum  obpasom
PYHKUMOHMPYET W HampaBfeH Ha  CBOEBPEMEHHOE  BbIsIBNEHME
CYLLECTBEHHbIX HEOOCTATKOB W OTKMOHEHUA W npeaynpexaeHne ux
BO3HWKHOBEHMUS.
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4.1.4

4.1.5

4.1.6

4.1.7

4.1.8

MpuHuun 4. OTBEeTCTBEHHOCTb

Bce cyObekTbl BHYTPEHHEro KOHTPONSA HEecyT OTBETCTBEHHOCTb 3a
Hagnexawee OCYLLEeCTBNIEHME BHYTPEHHErO KOHTPOSil B paMKax CBOMX
MONMHOMOYUN.

MpaBa, ¢yHKuMOHaN n 0643aHHOCTU CYOBLEKTOB BHYTPEHHErO KOHTPOIS
onpefenexsbl, 3akpennieHobl B JIHA n poseaeHbl 40 UX CBEAEHUS.

Kaxgas KoHTpornbHas yHKUMS 3akpensieHa TONbKO 3a OOHWM CYyOBbEeKTOM
BHYTPEHHErO KOHTPOSS.

MpuHunn 5. PasrpaHnyeHne nonHoOMo4YUn

He ponyckaeTcsi 3akpenneHue OTBETCTBEHHOCTM 3a OOHUM WU TeM Xe
nogpasgeneHmem/padotHmkom ObuecTBa YHKLMIA NO CaHKLMOHUPOBAHMIO
(aBTOpPU3auMA), OCYLLECTBMEHMIO W perncTpauum onepauum B y4eTe,
obecneyeHnto CoOXpaHHOCTM akTUBOB M OCYLLIECTBIIEHNIO MHBEHTapU3aunu.

O6LecTBO CTpeMUTCS He [JonyckaTb 3akpenrieHne OTBETCTBEHHOCTM 3a
OOHUM N TeM >Xe pabOTHMKOM (PYHKLMW MO OCYLLECTBNEHUI KOHTPOSIbHOW
npoueaypbl U MOHUTOPUHTY (KOHTPOIKO) €€ UCMOMHEHNS.

MpuHunn 6. [lokyMmeHTUPOBaHMe onepauumn

KoHTponbHble Npouenypbl Ha BCeX YPOBHAX ynpaBneHus u BO Bcex busHec-
npoueccax opManu3oBaHbl, T.e. AOKYMeHTanbHO odopmneHbl B JIHA u
AokymeHTauumn CBK.

PesynbTaTbl BbINOMHEHUS KOHTPOSbHbLIX Npoueayp AOKYMEHTUPYIOTCA WU
COXpaHsiloTCsl  Bragenbuamym  GU3HEec-MpoueccoB  W/unu  nuuamu,
YyNONMHOMOY€EHHbIMK  Briagensuamm  (obecneumBaeTcs  COXpPaHHOCTb
MEePBUYHBLIX YYETHbIX [OKYMEHTOB, OOPMMAKTCS OOKYMEHTbl MO UTOram
OCYLLIECTBINEHMS KOHTPOSbHbIX NPoLeayp, NOANUCU U BU3bl HA LOKYMEHTax
y4YacCTBYHOLLMX B KOHTPONbHOW Mpoueaype, XXypHanbl ornepauui u gpyras
NHGOPMaLMS B y4EeTHbIX cucTemax u ap.).

MpuHuun 7. Lenecoobpa3sHocTb

BHegpeHvne npoueayp BHYTPEHHErO KOHTPOSIS OCYLLECTBAAETCS C y4eToM
LenecoobpasHoOCTM N 3KOHOMMYECKON 3G EEKTUBHOCTU TaKoro BHEAPEHUS,
a MMEHHO 3aTpaTbl Ha BHeOpeHue npouenyp BHYTPEHHErO KOHTPOSs He
OOJDKHbI  MpeBbIWaTbh OLEHKM BIWAHUA PUCKOB, Ha npegynpexaeHve,
orpaHuyeHne n NpegoTBpalleHne KOTopbIX OHW HanpaereHbl (COOTHECEHWE
pacxoaoB 1 adhdekTa OT BHEAPEHUS);

BHegpeHne npouenyp BHYTPEHHEro  KOHTPONs, BbIbop 0O6BLEKTOB
He3aBMCUMbIX MPOBEPOK OCYLLECTBMASIETCS C YYETOM CHOXHOCTU MU
3HAYNMMOCTM 0OBbEKTA KOHTPONS (CyLLECTBEHHOCTU /MPUOPUTETHOCTM / PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOCTN).

MpuHumn 8. CBoeBpeMEeHHOCTb

CyObeKkTbl BHYTPEHHEro KOHTPOMSA CBOEBPEMEHHO W B paMKax CBOMX
NOAHOMOYMA W MOAOTYETHOCTM  NPefoCTaBnAlT  MHpopmMmauui 0
BbISIBMIEHHbIX HEAOCTATKax U OTKNOHEHUSAX CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPONS
n obecneunBaldT WX YycTpaHeHue (onepaTMBHOE pearnpoBaHWe Ha
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4.1.9

4.1.10

4.1.11

4.1.12

BbISIBNEHHbIE OTKNOHEeHUs). OBecneynBaeTca NPUHATME CBOEBPEMEHHbIX U
3PPEKTUBHBIX KOPPEKTUPYIOLLUMX YNpaBfieHYeCKNX peleHUn Ha BCex
YPOBHSX yrpaBreHuns.

— CybbekTbl BHYTPEHHEro KOHTPONS CBOEBPEMEHHO W B paMKax CBOWX
NMOSTHOMOYUA U  MOAOTYETHOCTU NpefocTaBnsAlT  MHgopMaumio o
BbIMNOMTHEHMMN 1 aKTyanu3aumm KOHTPOSbHBIX Npoueayp.

MpuHunn 9. O6ecnevyeHue hyHKUMOHUPOBAHUA

— KoHTponbHble ¢YHKLMM CyOBLEKTOB BHYTPEHHErO KOHTpOns obecrneyeHbl
MOMTHOMOYMSIMA M MaTepuanbHO-TEXHUYECKON 6Gason U NpoYMMMU
cpeacTBamMu NS MX BbINOMHEHWS.

MpuHuunn 10. NMocTosiHHOE pa3BUTUE N COBEpPLUEHCTBOBaHUe

— [pouenypsbl BHYTPEHHEro KOHTpONs ObuwecTBa NOCTOAHHO
COBEPLUEHCTBYIOTCA B LENsaX MakcumanbHO 3dEKTUBHOIO YynpaBneHns
puUckamMun 1 aganTupyroTCa K U3BMEHEHUSIM BHYTPEHHEN N BHELLHEN cpeabl.

MpuHunn 11. Baanmopgencreue n koopauHaums

— BHYTpPEHHUIA  KOHTPONb  OCYLIECTBNSAETCA Ha OCHOBE YEeTKoro w
3(PPEKTUBHOrO B3aMMOOENCTBUSA BCEX CYOBLEKTOB BHYTPEHHEro KOHTPOSS
Ha Bcex ypoBHsX ynpasrieHms ObuwecTsoMm.

— Bce pabotHukn ObuiecTBa OkasblBalOT COAENCTBUE OpraHaM BHYTPEHHEro
KOHTPONSA Mpu OCYLWECTBNIEHNN UX PYHKUMA NO OueHKe 3hdEKTUBHOCTU
BHYTPEHHErO KOHTPONS.

MpuHuun 12. HezaBUCUMas oLeHKa

— OpraHbl BHYTPEHHEro KOHTPOMS He3aBUCUMMbl OT Opyrux CybbekToB
BHYTPEHHEr0 KOHTPOMNA C LUeNnbi npeaocTaBrieHnss OOBEKTUBHOM W
AOCTOBEPHOWN OLIEHKN 3(P(PEKTUBHOCTN BHYTPEHHEIO KOHTPOJSIS.

4.2. lMNMopgxopgamu, KoTopbiMu pykoBoacTByetTcsa OOwectBoO B obnactv BHYyTpeHHero
KOHTPOIS, ABMSAKTCA:

421

4.2.2

Mopxoa 1. CootBeTcTBME 0OOLENPU3HAHHBIM MEXOYHapOOHbIM CTaHgapTam
B obnactu KoprnopaTMBHOIO ynpaBneHus n BHyTpeHHero kKoHTponda (COSO,
ctaHgapTbl [NpodeccrnoHansHom MNpakTukn BHYTpeHHUX ayauTopoBs 1 Ap.) npu
opraHusauuun n oueHke aPPEeKTUBHOCTU BHYTPEHHENO KOHTPONS.

Moaxon 2. CospaHne 3ddEeKTUBHOM KOHTponbHOW cpeabl ObuiecTtBa
nocpeacTBOM Mep U OEUCTBUN, OCYLLECTBAAEMbIX PYKOBOACTBOM Ha BCeEX
YPOBHSX yrpaBneHUsa 1 HarnpaBeHHbIX Ha:

— (opmupoBaHne y paboTHukoB ObLiecTBa NOHUMaHUSA HeOBXOAMMOCTU ©
NCMNONHEHNs npoueayp BHYTPEHHENO KOHTPOSS;

— nopaep)XaHue  BbICOKOFO  YPOBHSI  KOPMOPaTUBHOW  KyMbTypbl MU
AEMOHCTPAaLMIO NPUHLMINOB 4O0OPOCOBECTHOCTM U KOMMETEHTHOCTMU;

— noBbiWeHMe npodeccnmoHanmama U KOMMETEHTHOCTM  pabOTHUKOB
ObuwecTBa;
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4.2.3

4.2.4

4.2.5

— obecneyeHune 3 PEKTUBHOIO B3aMMOOeNCTBUS CTPYKTYPHbIX
nogpasgeneHni n paboTHUKOB;

— obecneyeHne  3pdPEKTUBHOIO pacnpegeneHus MOTHOMOYNIA n
OTBETCTBEHHOCTH;

— hbopmupoBaHMe MeXaHN3MOB NpeaoTBPaLLEHMS MOLULLIEHNYECTBA;

— opraHusaumo 4essTenbHOCTN OpraHoB BHYTPEHHEro KOHTPOSS.

Moaxon 3. ObecnevyeHne HenpepbiBHbIX MPOLECCOB YMNpaBlieHUs puUckamm
(BbISIBNEHUS!, OLIEHKM U CBOEBPEMEHHOMO pearmpoBaHus):

— PUCKOB HE3(PEKTUBHOINO BbIMNOMHEHMS  OMNepauun Un  ynpasfieHus
AeATenbHOCTbIO (ONnepaLumoOHHbIE PUCKN);

— PWCKOB NOTEPW aKTMBOB, MOLLEHHNYECTBA U APYrMX HE3aKOHHbIX A4eNCTBUN;

— PUCKOB HECOOTBETCTBUSA TpebOBaHUSIM 3aKOHOAATENbCTBA, AEWUCTBYHOLLNX
HOPMAaTMBHbIX aKTOB, CTaHapTOB;

—  PWUCKOB HEOCTOBEPHOCTUN (DMHAHCOBOM OTYETHOCTMW.

Mpouecc ynpaeneHuna puckamm B OOwecTBe onpeneneH [lonoxeHnem o6
ynpasneHuun puckamm OAO «MHTEP PAO ESC».

Moaxon 4. YcTaHOBNEHME W OCYLUECTBMNEHWE KOHTPOSbHbLIX Mpoueayp
(cpencTB KOHTPONS) BO BCex BusHec-npoueccax Obuectsa nocpeacTBOM:

— pernameHTaumnmn 6M3Hec-r|pou,eccos n (bOpMaJ'II/ISaLI,I/II/I KOHTPOJIbHbIX
npoueayp;

— 3aKpenneHns OTBETCTBEHHOCTU MO BbIMOSIHEHUIO KOHTPOIbHbLIX npoueayp
32 KOHKPETHbIMW CTPYKTYpPHbIMM nogpasgeneHnsMn u  paboTHMKamMu
ObuwecTBa.

TunoBble KOHTPOmbHbIE Mpouedypbl, ocyuwectensemble B  OO6LlecTBe,
onpeaenexbl B MpunoxeHun 1 1 npumMeHnMbl Ans nobbix GU3HEC-NpoLEeccos.
OG6LLecTBO MOXET onpeaensTb AOMNOMHUTENbHbIE BUAbI KOHTPOMbHBIX Npoleayp
B 3aBMCUMMOCTU OT peanunayeMbix NOSTHOMOYUIA U NMOCTaBMEHHbIX 3a4au.

OCHOBHble HarnpaBneHUsi BHYTPEHHEro KOHTpons onpeadenexsl B Mpunoxenun 2
N NpuMeHumMbl ans nobbix dmusHec-npoueccoB ObuwectBa. OOLWECTBO MOXET
onpeaenaTb  OOMOSHUTENbHbIE  HamnpaBfeHUs BHYTPEHHEro KOHTpONns B
3aBUCMMOCTN OT peannayembliX NOSTHOMOYUIN U NOCTaBMEHHbIX 3a4au.

Moaxon 5. PYHKUMOHMPOBAHUE HALEXHOM U 3PPEKTUBHON cMCTEMbl 0ObMeHa
WHoOpMaUnen mexagy BCeMUM CyObeKkTamum BHYTPEHHEro KOHTponsa Ans
Hagnexawlero BbINOSIHEHUS UMW (PYHKLMIA 1 NpoLeayp BHYTPEHHEro KOHTPOons,
nocpencTBOM:

— opraHusaumm cucteMbl cbopa, obpaboTkn 1 nepegaym MHdopmMmauumn, B TOM
yucne  QOPMUPOBAHUA  OTYETOB M COOOLWIEHMNA,  coAepXKalimx
OonepaumoHHyto, (OUHaAHCOBYKD W APYryl WHGOpMaUMio O OEeATENbHOCTU
ObuwecTBa;

— yCTaHOBneHuss 3@EKTUBHbIX KaHamoB W CpPeacTB  KOMMYHMKaLWW,
obGecneunBarolime BeEPTUKANbHYD W TOPU3OHTANbHYD KOMMYHUKaLUIO
BHyTpu ObLecTBa;
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— ycTaHoBneHus acppekTnBHOM cBA3n ObLiecTBa ¢ TPETbMMU NLLAMM;

— obecneyeHnss goctyna W COXPAHHOCTU WHGOPMaLUKU, MOMYyYEeHHOW U3
BHYTPEHHUX U BHELUHUX UCTOYHUKOB;

— [pJoBedeHust OO0 cBedeHusi paboTHMKOB OEWCTBYHOLMX HOPMaTUBHbIX
AOKYMEHTOB, NIAHOB, MHCTPYKLWIA.

4.2.6 MNopxom 6. ObGecneyeHne @YHKUNOHMPOBAHUS CUCTEMbI MOHMUTOPUHIa
3 heKTMBHOCTU NpoLeayp BHYTPEHHErOo KOHTPOSS, NOCPEeACTBOM:

— OCYLUECTBIIEHME MOCTOSAHHOrO MOHUTOPUHIA MWCMNOSTHEHUS KOHTPOJSIbHbIX
npoueayp B Xxo4e TeKylleh onepauuoHHOW AeATENbHOCTUM (MOCTOSIHHLIN
ynpaBneH4YeCckum MOHUTOPUHT);

— npoBedeHVe pPerynsipHbiX MNepuoanyecknx npoBepoK 3PPEeKTUBHOCTU
KOHTPOMbHOW CpeAbl M WUCMOJNIHEHUSI KOHTPOSIbHbIX NpoLeayp opraHamu
BHYTPEHHErO KOHTPOMS U BrnagernbLammn KOHTPOIbHbIX Npoueayp;

— BHEOpPEHWE WHCTPYMEHTOB MO KOHTPOMK W3MEHEHUM B (DUHAHCOBO-
XO3ANCTBEHHONW  geATenbHocTM  OO6LWecTBa, 3akoHogaTenbcTBe U
CBOEBPEMEHHOM aKkTyanuaauumn KOHTPONbHbIX NpoLueayp.

5. Cuctema BHYTpPeHHero KOHTpons

5.1 OnucaHue cucrtembl

5.1.1 Cwucrtema BHyTpeHHero koHTponsa (ganee — «CBK») npeacrtaenser cobomn
LENOCTHYI0  COBOKYMHOCTb BCEX CYObEKTOB BHYTPEHHEro KOHTPOns,
HanpaBneHun U1 npoueayp BHYTPEHHEro KoHTpons, obecnednBalolme
pa3yMHYyKO YBEpPEHHOCTb B pgoctuwxkeHun uenen OOwectBa B obnactu
BHYTPEHHEr0 KOHTPOIS.

CBK npussaHa obecneuntb Hanbornee aheKTUBHYHO MHTErpaumio npoueayp
BHYTPEHHErO KOHTPONSA B TEKYLLYI AEATENbHOCTb PYKOBOACTBA M PpabOTHUKOB
ObuwecTBa.

5.2 Tpoueccbl cuctemMbl
5.2.1 PaspaboTka n BHeApeHME KOHTPOSIbHbIX NpoLeayp, BKIYas:
— aHanus3 6usHec-nNpoLEeCccoB, PUCKOB 1 HaNpaBNeHNN BHYTPEHHENO KOHTPOSIS.

— oueHka 3ddEKTUBHOCTM oOpraHMsaumm («ausamHa») CyLecTBYOLMX
KOHTPONbHbLIX  npouedyp  (MpoBepka  AOCTAaTOMHOCTM  OpraHu3auun
KOHTPOMbHOW  npouedypbl  ANs  NpeaynpexneHusi, OorpaHuyeHns  u
npegoTBpaLleHns puckoB BU3HeC-NPOLLECCOB).

— paspaboTka opraHu3auum («gusamHa») HOBbIX W/ wunu OBHOBNEHWUe
CYLLIECTBYIOLLNX KOHTPOSbHbLIX Npoueayp.

— dopmanusaumsa KOHTponbHbIX npouenyp uyepe3 JIHA O6wectBa w
AokymeHTauuio CBK.

— aktyanusaumsa JIHA O6wectBa B 4acTnm opraHusauumn («ausanHar)
KOHTPOIbHbIX Npouenyp.
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5.2.2

5.2.3

524

5.25

5.2.6

5.2.7

— paspaboTka u noggepxaHue gokymeHtaumm CBK (maTtpuua KOHTponen -
nepeyeHb OMUCaHMM KOHTPOMbHbIX MpoUeayp, BbINOMHAEMbIX B OM3Hec-
npoueccax, OTHOCUTENBHO NepeYHsi NPUCYLLIMX PUCKOB).

BbinonHeHue KOHTPOJIbHbIX Mpouenyp, BKIO4YaA:

— BbINONHeHne paboTHMkamn OOwecTBa (Bnagenbuamum  KOHTPOJSIbHbIX
npoueayp) 4eNCTBUN B COOTBETCTBMM C OpraHM3aumen («ausanHomy ).

Aktyanusauna CBK, skntovas:

— BbISIBNEHME W OLEHKa W3MEeHEeHWA B OM3Hec-npoueccax M KOHTPOJSIbHbIX
npoueaypax, B T.4. Ha COOTBETCTBME TpeboBaHUSIM 3aKOHOAATENBLCTRA.

— aktyanusaumsa JIHA B 4acTm wu3MeHeHWn opraHusaumm («ansanHa»)
KOHTPOINbHbIX Npoueayp.

— aktyanusaumsa gokymeHTaumm CBK (Matpuua KoHTponen).

TecTupoBaHue (oueHKa 3pPEKTUBHOCTI) KOHTPONbHbIX NPoLIeAyp, BKOYas:

npoBedeHne He3aBMCUMOro NEPNOONYECKOro TECTUPOBAHUS:
—  3EKTUBHOCTU OpraHnsaumm («amsamHay) KOHTPOSNbHbIX Npoueayp,

— onepaunoHHOM 3dEKTUBHOCTM KOHTPOSbHLIX Mpouenyp (npoBepka
raKTUYEeCKOro BbINOSTHEHUS KOHTPOJSIbHOW NpoLeaypbl B COOTBETCTBUMU
C ee opraHusaumen («an3amnHom»)).

— npoBedeHMe CaMOOLIEHKN 3(P(EKTUBHOCTN oOpraHusaumm «amsanHa» wu
onepaumoHHON 3(PPEKTUBHOCTN KOHTPOSTbHLIX NpoLeayp.

— paspaboTka pekoMeHdauunh v noaroToBka AokymeHtauuu CBK (nnaH no
YCTPaHEHNIO HEAOCTATKOB C YKa3aHWEM CPOKOB M OTBETCTBEHHbLIX NnL) MO
pesynbTatam He3aBUCUMOro TECTUPOBAHUS;

— paspaboTka pekoMeHaauuii No pesynbTataM CaMOOLIEHKN.

I'IpOBe,qume He3aBMCUMbIX MPOBEPOK, BKITHOHaA:

— npoBeAeHMe He3aBUCUMOWN OLEHKN 3dheKTUBHOCTN onepaumin dMHaHCOBO-
Xo3ancTBeHHon geatenbHocTn u CBK.

— paspaboTka pekomeHZauui no pesynbTataMm He3aBNCUMMbIX MPOBEPOK.

MonuTtopuHr CBK, Bkntovas:

— WCMOMHEHWEe pekoMeHAauuii BragenbLaMu  KOHTPOMbHbLIX — Mpouenyp,
paspaboTaHHbIX MO pe3ynbTaTaMm NepuoaMyeckoro  TeCcTUPOBaHUS,
CaMOOLIEHKM 1 He3aBUCUMbIX NMPOBEPOK.

— KOHTpPOIJ1b (MOHI/ITOpI/IHF) UCMOJIHEHUA peKomeHuau,mﬁ.

PasgeneHne nonHomouun no npoueccam CBK mexay cybbektamu
BHYTPEHHEro KOHTpona npegcrasneHo B NpunoxeHun 3.
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5.3 CyO6beKTbl BHYTPEHHEero KOHTpons - ponu u ¢pyHkuum yyactHukos CBK

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

OcyulectBneHne BHYTPEHHEro KOHTPONA SBMSETCA MHOMOYPOBHEBbIM U
COOTBETCTBYET OpraHnsaumoHHomn cTpykType ObuiecTsa.

BHyTpeHHMIn KOHTponb ObLuecTBa ocyLecTBASETCA HAa 3 YPOBHSX:
— ypoBeHb CoBeTta [upektopoB Ob6LecTBa;

— ypoBeHb [lpaBneHusi, PYKOBOACTBA CTPYKTYPHbIX NoapasgeneHun wu
dunuanos ObuwecTBa;

— ypOBeHb pabOTHMKOB CTPYKTYPHBIX NoapasaeneHuin Obuectsa.

KoHTponbHble yHKUMM 3a 3PEKTUBHOCTLIO GYHKUMOHMpoBaHus CBK wn
(PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON  OEATEeNbHOCTU  OCYLIECTBASATCA  opraHamu
BHYTPEHHErO KOHTPONS:

— Komutetom no ayguty npmn Coete gupektopoB ObLuecTBa;
— PeBu3nonHon kommnccmnen O6LWecTBa;

— bBnokom BHYTpeHHero ayamta, KOHTPOMSIMHFa M YynpaBfeHUs puckamu
OobwecTBa.

®yHKUMK, nNpaBa M 06A3aHHOCTU, OTBETCTBEHHOCTb CYOBLEKTOB BHYTPEHHEro
KOHTpona npegycmoTpeHbl JIHA n  opraHuMsauMOHHO-pacnopsanTenbHbIMU
AokymeHTamu ObuiecTsa.

CTpyKTypa cyObekTOB BHYTPEHHENO KOHTPONs NpeAcTasneHa B MpunoxeHuu 4.
OCHOBHbIMY CyGbEKTaMN BHYTPEHHEro KOHTPONS SABMAOTCS:

Ob6wee cobOpaHMe aKUMOHEpPOB S$BMSETCA OCHOBHbIM MONb30BaTENEM
nHopmauum o coctosHum CBK OOwectBa 1 pesynbTaTtoB He3aBUCMMOW
OLIeHKN ee 3P PEKTUBHOCTN.

CoBeT gaupektopoB O6GLiecTBa onpeaenseT obLly0 cTpaTernto, NPUHUMNbI U
nogxoabl dyHKkunoHuposaHmss CBK, paccmaTtpuBaeT pesynbtatbl OLEHKM
adhdekTnBHocTn CBK 1 pekomeHgaumm no nx coBepLIEHCTBOBAHMIO.

KomuteTr no ayauTty SBNSieTCs KOHCYNbTaTMBHO-COBELLATENbHBIM OpraHomM,
obecneumBaowum  ahpdekTMBHOE  BbiNofiHeHMe CoBEeTOM  OMPEKTOPOB
O6uwectBa cBoux YHKUMN o ob6LWemMy pPYKOBOACTBY AEATENbHOCTLIO
ObuwectBa. PeweHna KomuteTa HOCAT pekOMeHOaTenbHbIM XapakTep Ans
CoBeTa gupektopoB ObuiecTBa.

PeBu3noHHass Komuccusi SBNSAETCA MOCTOSIHHO [OENCTBYHOLMM OpraHom
BHYTpPEeHHEero KoHTponst ObuiecTBa, OCYLLUECTBIAOWMM PErYNsPHbIA KOHTPOMb
3a  (pMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON  AeAaTenbHocTbio  Ob6uwlectsa, oOpraHoB
ynpaBneHnst M CTPYKTYPHbIX MoApas3geneHnnm WCMNONHUTENbHOro annapara
Obuwectea Ha npegmeT COOTBETCTBUSA 3akoHodaTenbCcTBY Poccumnckon
depepaummn, YcraBy O6wectBa M BHYTpeHHUMM JokymeHTam ObuecTsa.
PeBuanoHHasa kommccna nogotyeTHa HenocpencTBeHHo O6uiemy cobpaHuto
aKLMOHEpPOB, HE3aBMCUMaA OT UCMOMHUTENBbHOIO pykoBoacTea ObuiecTsa.

MpaBneHue (Mpeacepatenb MpaBneHusn) O6buiecTBa HeceT
OTBETCTBEHHOCTb 3@  peanu3auuio  MpUMHUMNOB M NOAXOO4OB K
(PYHKUMOHUPOBAHUIO  CUCTEMbl  BHYTPEHHErO  KOHTPONSA, YTBEPXKAEHHbIX
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535

5.3.6

CoBetoM [upekTopoB, U 3(P@EKTUBHOE (PYHKLUMOHMPOBaAHNE npoueayp
BHYTPEHHEro KOHTPONS.

Bnok BHYTpeHHero ayauTa, KOHTPOJUTIMHIA U YNpaBrieHUs pUCKaMu,
cneumanuanpoBaHHbIi  opraH BHYTPEHHEr0  KOHTPOIS Ob6uiecTBa,
OCYLLIECTBNSOLWNIA OeATEeNbHOCTb B pamMKkax CrieayoLwmnx noapasaeneHuii:

MoapasgenexHve No BHYTPEHHEMY ayauTy:

— OCYyLleCTBnAeT  He3aBUCUMYK  OUEeHKY  3dEeKTUBHOCTU  ornepauummn
(PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON  OEeATeNIbHOCTU MNOCPeACTBOM  MNpOBeAeHUs
ayaNTOPCKMX MPOBEPOK, PEBU3UIA, aHanm3a 1 NoATBEePXXAEHUS BbINONHEHNS
TpeboBaHU opraHoB ynpaBneHusi (MPMKa3oB/ PacnopsPKEHUI) U BHELLHMX
perynmpyoLmMx OpraHoB, crneLumanbHbIX NPOEKTOB;

— B3aMMOAEWNCTBYET M COMPOBOXAAET AeAaATenbHocTb Komuteta no ayauTy,
PeBu3noHHON Komuccuu.

MoapasgeneHve no BHYTPEHHEMY KOHTPOSHO:

— OpraHu3yeT M KOOPAMHUPYET NpoLecc YHUdUKaALUN KOHTPOSbHbIX Npoueayp
ObuwecTBa;

— ocyuwecTtBndeT mMeToan4yeckoe conposoXxageHune npouecca nXx
YCTaHOBITEHUA;

—  OCYLLECTBMSAT HE3aBUCUMYIO OLIEHKY COBMoAeHNSt KOHTPOMbHbIX Npoueayp
y4YacTHUKaMu GU3HEC-NPOLIECCOB;

— ocyuiectBnsieT 06y OueHKY 3MEKTUBHOCTU CUCTEMbl BHYTPEHHEro
koHTponst ~ O6uwecTBa, paspabaTtbiBaeT  pekoMeHZauum nNo  ee
COBEPLLEHCTBOBaHMUIO.

PykoBoautenu u paboTHUKM CTPYKTYPHbIX noppaspeneHun OOGLiecTBa,
(Bnagenbubl KOHTPOMbHbLIX MpoLeAyp) B COOTBETCTBUM C  BblAENEHHBIMM
MOMTHOMOYMSIMU HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a:

— pas3paboTKy, BHeApeHWe, MOHWUTOPUHI,  WUCMOMHEHME  KOHTPOIbHbIX
npoLeayp Ha ypoBHe GU3HEeC-NPOLIECCOB Ha OCHOBaHNM (hOpPManm3oBaHHbIX
N eQUHbIX CTaHOapTOB;

— nopaepXky addeKkTUBHBIX NpoLeayp BHYTPEHHENO KOHTPOMS BO BBEPEHHbIX
UM CTPYKTYPHbIX NOAPa3AeneHnsix;

— OCyLecCTBNAT COBCTBEHHYIO OLEHKY 3P PEKTUBHOCTH n
COBepLUEHCTBOBaHME KOHTPOMbHbLIX Npoueayp.

Ha ypoBHe dunuanos OO6wectBa OTBETCTBEHHOCTb 3a peanu3auuio
NPUHLUMNOB U MOAXOO0B CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOIS, YTBEPXOEHHbIX B
HacTtosawen [lonntuke, ”n addekTMBHOE QYHKUMOHNPOBaAHME npoueayp
BHYTPEHHEro KOHTPOMA HeCeT PyKOBOACTBO oMnmnarnos.

Mo pewenuto pykosoactea A30/B30 n ynpasnsiembix obuwectB MoryT ObiTb
co3aaHbl cneumann3npoBaHHble CTPYKTYpHblE nogpasgeneHus,
OTBETCTBEHHbIE 3a opraHusauuto n KOOpANHaLNIO npouecca
PYHKUMOHUPOBAHUA  CUCTEMbl  BHYTpeHHero  koHTpona [O30/B30 wu
ynpaBnsembix obLecTB.

PAOEac TOJIMTHKA TIO0 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO OAO «MHTEP PAO EDC» CTP. 14 U3 27



MeTogonornyeckoe COMPOBOXAEHME MNOCTPOEHUS CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTpons Ha ypoBHe [30/B30 u ynpasnsembix obwiecTs ocyliectnsieT bnok
BHYTPEHHEro ayamTa, KOHTPONMHra u ynpasneHus puckamm Obuiectaa.

5.3.7 [etanbHoe onucaHne yHKLMIA CyObeKTOB BHYTPEHHero koHTpona Obuwiectsa
npeacrtasneHo B Npunoxexun 5.

6. OrpaHu4yeHus B 06n1acT BHYTPEHHEro KOHTpons

HeatenbHocTb Ob6WwecTBa B 06nactv BHYTPEHHErO KOHTPOMSI OrpaHNYMBaETCA:

TpeboBaHMAMW PErynmpyroLmMx opraHoB K (OYHKUMOHMPOBAHMIO U OLIEHKe
3 PEKTUBHOCTM CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOHTPOSS;

NPUHLUUNOM  LEenecoobpasHOCTU U 3KOHOMMYECKON  3PdeKTUBHOCTU
BHeOpeHus npouenyp BHYyTPEHHEro KOHTPOSS;

YpOBHEM  MH(pOpPMaALMOHHOIO obecneyeHnss CyObeKkTOB BHYTPEHHEro
KOHTpOnS;

ypoBHeEM obecneveHnss pecypcHon 6ason n kBanudukaumen cybbekToB
BHYTPEHHErO KOHTPONS.
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MpunoxeHune 1. Buabl KOHTPONbHLIX Npoueayp, ycTaHOBMEHHble B O6LwecTBe

Tun KOHTPONbLHOW Npoueaypbi

OnucaHue

OddekTnBHOE pasgeneHne

PaspneneHne ob6sa3aHHOCTEN WM OTBETCTBEHHOCTU MO

- aBTOpM3auUMn, UCMOSTHEHUIO oOnepauumn, UX ydeTy U
NOJSTHOMOYNI
KOHTPOM, a TakkKe XpaHEeHUK akTMBOB, B LensaX
(oTBETCTBEHHOCTW) y y
npenoTBpaLLeHns oWnMbOK N HE3AKOHHbIX LENCTBUN.
AHann3 uHaHCOBLIX U He(pUHAHCOBLIX NoKasaTenemn
AHanus KNoYeBbIX

nokasarenen OesTenbHOCTH

AeATeNbHOCTU, MCNONb3yemble Ansi OLUEHKU CTeneHu
JOCTUXEHUS NOCTaBMNEHHbIX Lenen.

YT1BEepxaeHue "
BU3MpPOBaHWE onepaummn

Bblgava paspelieHna Ha coBeplueHWe onepauun B
cooTBeTCTBUM C gencreyowmmm JIHA.

MpoBepka,
ocyllecTBnsiemas
PYKOBOACTBOM

AHannM3 ”  KOHTPONb  OEWNCTBUWA,  BbINOSIHEHHbIX
paboTHMKaMK, OCyLLeCTBNSeMblA PYKOBOACTBOM Ha
BCEX YPOBHSAX yNpaBneHus.

AHanutnyecknin o63op

KomnrnekcHbIn aHann3  OaHHbIX
COOTBETCTBUSA 3apaHee onpeaeneHHbIM
Kputepuam/napameTtpam  (MyTeEM  CpaBHEHMA  C
AaHHbIMU MPOLUSbIX NEPUOAOB, CPaBHEHME MIAaHOBbIX U
dakTuyeckmx  nokasartenen, o0630p  NEPBUYHOrO
AOKyMeHTa/gorosopa, peLleHnin opraHoB ynpaBrieHns ).

Ha  npegmeTt

KoHTponb OTCYTCTBMS MPOTMBOPEYMST Mexay OBYMsi U
Gonee  WUCTOYMHMKaMM  MHOPMaUUM C  LENblo
NOATBEPXKOEHNS [AOCTOBEPHOCTM WCXOAHbIX AaHHbIX

Ceepka y
(cTaTbn PUHAHCOBOM OTYETHOCTU, UHAOPMALNOHHLIE
CUCTEMbI/MOLYNN, OTYETHI, CBEPKN C KOHTpareHTamu/
CTPYKTYPHbIMW NogpasaeneHnsmmn);
Mpoueaypsl, HanpaBneHHble Ha npoBepKy
dpakTM4yecKkoro Hanmmumsa u  (U3nYecknn nepecyet
dusnyeckue cnocobbl
akTMBOB/0GA3aTENBLCTB, CBEPKY C AaHHbIMK yyeTa W
KOHTpons/ obecneyveHne

COXPaHHOCTN aKTUBOB

KOHTPOSlb Haj HEeCaHKUMOHMPOBAHHLIM [OOCTYNOM K
NUMYLLECTBY 7 aKTuBam (MHBEHTapU3aLuus,
obecneyeHne oxpaHbl aKTUBOB).

KoHTponn, cBs3aHHble C
paboTon UHPOPMALMOHHBIX
cucTeM, BKINoYasa:

e OrpaHu4yeHne npas
gocTyna K
MHPOPMAaLNOHHBLIM

cnctemam

BHegpeHne nporpaMMHbIX (CUCTEMHbIX) U (OU3NYECKNX

CpeacTs KOHTpOSIA 3a nHopmauuen,
npeacraenssemMon paboTHMKamM B paMKax CBOUX
MOSTHOMOYUMN.

PAOE3C
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Tun KOHTPONLHOW Npoueaypbl

OnucaHue

Hanuune HacTpoekK (koHdpurypaumin)
MHPOPMALMOHHbBIX CUCTEM, NO3BOMSAOLWMX 06ecneynTb
AOCTOBEPHOCTb n 3awmTy AaHHbIX oT

e 3awumTa OT | HECAHKUMOHNPOBAHHbIX BO3AEUCTBUMA (YCTaHOBEHME
HECaHKLNOHUPOBAHHbLIX | MMMUTOB/NpeaenbHO A0MNyCTUMbIX 3Ha4YeHWN,
BO34EeNCTBUI aBTOMaTU4ecKasi npoBepka MNOMHOTbI  06paboTKM

nHdopmauun, obsa3aTensHoe 3anosnHeHue
WH(POPMALMNOHHbBIX MONEN SNEKTPOHHOIO AOKYMEHTA,
npoLeaypbl aBTOMaTU4ECKOro pacyeTa).

'KOHTponbv 3a KoHTponb nepeHoca AaHHbIX B MHAOPMAaLMOHHbIX
nepeaatien 'l cuctemax onsi oBecreyeHuss HaaexXHOCTU, TOYHOCTY
npeobpasoBaHnem

nepeHoca 1 NONHOTbI AaHHbIX.
AaHHbIX

PAOE3C

TNOJIUMTUKA T10 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO OAO «MHTEP PAO ESC» CTP. 17 U3 27




MpunoxeHne 2. HanpaBneHWss BHYTPEHHEro KOHTPONSs, YCTaHOBJIEHHbIE B
Oo6bwecTtBe

HanpaBneHns BHyTpeHHero KOHTponsa (MPUMeHUMO AnA N6bIX GU3HeC-NPoLEeccoB)

e KOHTpPOSib MCNOMHEHUS KITOYEBBIX MOKa3aTenen OOCTUXEHUSI cTpaTernvyeckux
uenen

° KOHTpOJ'Ib SCb(beKTVIBHOCTI/I n  pe3yrnbTatTMBHOCTNA, a TaKXe Luenesoro
ncnonb3oBaHNA NCTOYHNKOB (bVIHaHCVIpOBaHVIﬂ

e KoHTponb ycTaHoBReHNst 3ppeKTUBHBLIX MOTOKOB MHpOpMaLMK O AESTENBHOCTY
CTPYKTYPHbIX NoapasaeneHui

e KOHTpONb WCNOMHEHUs] pPeLUeHU OpraHoB YMpaBfleHUs W YyCTpaHeHWus
BbISIBNEHHbIX HApYLLEHWI

e KOHTpornb ucnonHeHus 6rogxeTa, 6usHec-nnaHa, Kra

e KOHTpONMb COOTBETCTBUA COrMalieHnhn C TpeTbuMu nuuaMmm  (UHaAHCOBO-
X03a1MCTBEHHbIM MHTepecam ObLiecTBa

e KOHTpOrb COOTBETCTBUS BHYTPEHHUX AOKYMeHToB (JTHA) n npoekToB pelueHun
OpraHoB ynpasrieHns (PUHaAHCOBO-X03NCTBEHHbIM UHTepecaM ObLecTea

e  KoHTposb adheKTUBHOCTM NCMONb30BaHMUS NMYLLIECTBA U MHbBIX PECYPCOB

e KoHTponb obGecrneyeHuss  TOYHOCTM, MOMHOTbBI U CBOEBPEMEHHOCTM
[OKYMEHTUPOBAHMS XO3SIMCTBEHHBIX Ornepauuii, U UX oTpaxeHne B PUHaHCOBOM
N ynpaBrieH4eCckOM y4deTe

e KOHTponmb  pasrpaHuyeHWss  OTBETCTBEHHOCTU  MeXAy  CTPYKTYPHbIMM
noapasaeneHnsiMm n paboTHUKaMK B pamKax YCTaHOBMEHHbIX MONTHOMOYIA

e KoHTponb obecneyeHns  OOCTOBEPHOro  (PopMUpOBaHUS  (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTU B COOTBETCTBMM C POCCUNACKNMUN U MEXAYHAPOAHBbIMU CTaHOapTaMu,
oTBevawLen cneayrowmm TpeboBaHUAM:

e CylllecTBOBaHME M BO3HUKHOBEHWE — akTMBbl, 00si3aTenbcTBa W nNpasa
COOCTBEHHOCTU CYLLECTBYIOT Ha OTYETHYW AaTy, M onepauuMum Mo cyeTam
OyxranTepckoro y4yeTa oTpaaloT cobblTUsi, B OENCTBUTENbHOCTU MMEBLUNE
MECTO B OTYETHOM nepuoae;

e [lonHoTa (CBOEBPEMEHHOCTb) — BCe onepaumm u npoyYne cobdbiTus W
obcToATENbCTBA, UMEBLUME MECTO B OTYETHOM nepuode, W noanexaiwme
OTHECEHUID K 3TOMY nepuogy, ((PakTUYeckn OTpaXeHbl Ha cyeTax
Gyxrantepckoro y4yeTta n B oMHAHCOBOW OTYETHOCTU;

e [lpaBa n obsaszatensctea — OOLWECTBO MMEET MNpaBa Ha OTPaXeEHHbIe B
(PUHAHCOBOW OTYETHOCTM aKTUBbl U HeceT obA3aTenbCcTBa MO OTPAXKEHHbIM B
JPMHaHCOBOW OTYETHOCTM MNaccMBaM Ha OTHETHYIO AarTy;
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HanpaBneHusi BHyTpeHHero KOHTpons (NpUMMeHUMO AN NbbiIX 6U3Hec-NpoLeccoB)

e OueHka M pacnpefeneHve — BCE aKTUBbl, NACCMBbI, AOXOAbl U pacxoabl
oTpaxeHbl B ByxranTepckoM ydyete n B (PUHAHCOBOW OTYETHOCTU B KOPPEKTHOM
OLUEHKE W B COOTBETCTBMM C MPMMEHMMbLIMU CTaHOapTamu OyxranTepckoro
yyeTa;

e ToOYHOCTb — BCe onepauun noacyMTaHbl, NPOCYMMUPOBAHbI U OTPaXXeHbl B
ByxranTepckom yyete u B (PMHAHCOBOW OTYETHOCTU BEPHO - B apndPMeETUYECKM
TOYHbIX CyMMaXx 1 B COOTBETCTBUM C NEPBUYHBIMU YYETHBIMU JOKYMEHTAMMU;

o [lpencraBneHve W packpblTe — cTatbM (PUHAHCOBOW OTYETHOCTU
Hagnexawum obpasomM onmncaHsbl, KrnaccmmunMpoBaHbl 1 PACKPbIThI.
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MpunoxeHue 3. MaTpuua nonHomo4un no npoueccam CBK

MNMpoyne cyobLEKTbI BHYTPEHHErO
OpraHbl BHYTPEHHEro KOHTPONS

KOHTpons
KomuteT no PeBusnoHHas 1 BBAKnYP PyKOBOACTBO U CTPYKTYpHbIE
Mpoueccbl CBK ayauTy KoMuceus BBAKuYP (BA) (BKZ) nogpasgeneHusa Obuectea
CybbekT BK
Porb B o KoopanHaTtop

KoHTponnep KoHTponnep KoHTponnep o MeTogonor WUcnonuutenu (Bnagenbupl KI)

cucteme
o KoHTponnep

Pa3paboTka n BHegpeHue KOHTPOJIbHbIX
npoueayp (KN)

— AHanus 6msHec-npoLeccoB, PUCKOB U X3 X
HanpaBllEHNN BHYTPEHHETO KOHTPONS

— OueHka aheKkTMBHOCTM opraHmnsaLmm X3 X
(«gmnsanHay) Kl

— PaspaboTtka opraHv3sauum .
(«an3anHa») HOBbIX W akTyanuaauus X X
cywectByomx Krl

— Akryanusaumsa JIHA X

— Paspabotka " nogaepxaHue X
JokymeHTaunn CBK

BbinonHeHMe KOHTPONbHbIX Npoueayp X

Axtyanusauus CBK

— BbisBneHne n oueHka CyLleCTBEHHbIX X
n3meHeHu B 6usHec-npoueccax u Krl

! BBAKuYP (BA) — CneunanunsmpoBaHHoe nogpasgeneHue bnoka BHyTpeHHero ayanta, KOHTPOMNMUHIa 1 ynpaBreHnsa puckaMmn, OTBETCTBEHHOE 3a BHYTPEHHUIA

ayauT.
> BBAKuYP (BK) — CneumanuanpoBaHHoe nogpasgeneHune brnoka BHyTpeHHero ayauta, KOHTPOMNAMHIa 1 ynpaBneHns puckamm, OTBETCTBEHHOE 3a KOOPAMHALUIO U

OLIEHKY 3P EKTUBHOCTU NPOLLECCOB BHYTPEHHErO KOHTPONS.

® BBAKuYP (BK) ocyuwiectBngaeT koopaAnHaALMOHHOE U METOO0NorM4eckoe conpoBoXaeHne aaHHoro npouecca CBK.
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OpraHbl BHYyTPEHHEro KOHTpons

MNMpoyne cyobLEKTbI BHYTPEHHEro

KOHTpons
KomuteT no PeBuanoHHas 1 BEBAKnYP PykoBoACTBO 1 CTPYKTYpPHbIE
Mpoueccbl CBK ayauTy KoMuceus BBAKuYP (BA) (BKZ) nogpasgeneHusa Obuiectea
Cy6bekT BK
Ponb B e KoopauHatop
cncTeMe KoHTponnep KoHTponnep KoHTponnep e MeTogonor WcnonHuutenu (Bnagensupl KI)
o KoHTponnep
— Axtyanusauusa JTIHA X
— Aktyanusauumsa gokymeHTauumn CBK X
TectnpoBaHue (oueHka 3PPeKTUBHOCTH)
KOHTPOJbHLIX Npoueayp
— TlpoBegeHune He3aBUCMMOro X
nepnoamMyeckoro TeCTMpoBaHNs
— [lpoBegeHne camooLiEHKM X
— Paspabotka pekomeHaauum n X X
nogroToska gokymeHTtauuu CBK
— PaspaboTtka pekoMeHaauunm no X
pes3ynbTataM CamoOoLEeHKM
NMpoBeaeHMe He3aBUCUMbIX NPOBEPOK X X X
MoHuTopuHr CBK
— WcnonHeHne pekomeHaaunmn X
—  KoHTpornb ncnonHeHus pekomeHgauunin X X X X

MHTEP

¥ PAOE3C
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MpunoxeHue 4. CTpykTypa CyObeKTOB BHYTPEHHEro KOHTpons

A 4

O6uwee cobpaHune aKLUMOHepoB

T

PeBusnoHHas

CoseT upekTopos
Komuccuga Avp P

Komutet no ayguty

T

lNpaBneHne

v

PykoBOACTBO U paBGOTHWUKN CTPYKTYPHBIX
NoapasferneHuii Ha BCEX YPOBHSAX

[Lu1pekTop no ayauTy 1 BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO

A 4

Brnok BHyTpeHHero ayauTa,
KOHTPOSNWUHIa 1 ynpasneHus puckamu

—
—
—
—
—
N E—
)

Brianenoue! KOHTROMeHbIX MpoueAYP Moppasanenexve no Moppasgenexve no
BHYTPEHHEMY KOHTPOMo BHYTPEHHEMY ayauTy
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MpunoxeHue 5. OnucaHne hyHKLMN CYyOHEKTOB BHYTPEHHEro KOHTPOns

Ponb B
cucrteme

Cy6beKkTbl BHYyTPEHHEro KOHTpons

PYHKLUMN

Monb3oBaTenb

O6wee cobpaHue aKUMOHEpPOB

— MonyyaeT uHopmaLmio 0 COCTOAHNM CUCTEMBbI BHYTPEHHEro KoHTponsa ObLectsa u pesynbTaTax
HEe3aBVCKMMOW OLEHKUN ee 3PPEKTUBHOCTH, OCYLLECTBISEMOW OpraHaMy BHYTPEHHEro KOHTPOns

3aka3uuk

CoBeT AupeKTopoB

— YTBepxaaeT HacTosiwyto MonuTuKy, onpeaenstowyo NpUHLUMNLI U NoAXoAdbl (PYHKLUMOHUPOBAHUS
CUCTEeMbl BHYTPEHHErO KOHTPOSS, U UBMEHEHMSI K HE

- OpraHM3yeT N OCyLUeCTBINIAET KOHTPOJZIb OeATENIbHOCTU Komuteta no ayanty un PeBun3noHHon
KOMunccumn

— PaccmatpuBaetr pesynbTaTtbl  oueHkn adpdektusHocth CBK  un  pekomeHgauum no  umx
COBEpLUEHCTBOBaHMIO

KoHTponep

KomuteT no ayauty npu CoBete
anpekTopos”

— CornacoBblBaeT rofoByto OyxranTepckyld OTYETHOCTb [0 €€ BbIHECEHMSI Ha pacCMOTPeHUe
CoseTta gupektopos O6LiecTBa

— BsaumogeiicTByeT C BHELIHUM ayauMTOpOM, BKMOYas PacCMOTPEHME M OLEHKY KaHaMOaToB B
ayamTopbl OGluecTBa, paspaboTky pekomeHgaunii CoseTy paupektopoB O6uectsa Mo
NPOBEAEHUIO EXXEerofHOro He3aBMCUMOrO ayanTa OTYETHOCTU

— OcyuecTBnsieT aHanm3 u oueHky OTYETHOCTM 1 3akrtodeHns ayautopa O6LecTBa, BKIOYaEMYHO
B 0653aTenbHOM Nnopsiake B NepeyeHb MaTepuarnoB K rogoBomMy obuiemy cobparmio ObuecTsa, a
Tak xe paspabaTbiBaeT pekomeHgauuu no nopydveHuto CoseTa aumpektopoB OO6wecTBa no
COBEpPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEM cocTaBneHnss OT4eTHOCTH

— OcyllecTBNsAET aHanm3 CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOMSA, B TOM YMche Ha npeameT cobnogeHus
3aKOHOB M HOPMAaTMBHbIX aKTOB, OLEHKY 3((EKTUBHOCTA Npouenyp BHYTPEHHEro KOHTPOIs
O6uwecTtBa 1 paspabaTtbiBaeT pekoMeHgaummn no nopyyeHutio Coeeta avpektopos ObuiecTBa Mo
NX COBEPLLEHCTBOBAHUNIO

* NonHomoumst Komuteta no ayanty onpegeneHsbl B NonoxeHuun o Komutete no ayanty CO OAO «MHTEP PAO ESC».
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Ponb B
cucrteme

Cy6beKkTbl BHYyTPEHHEro KOHTpons

PYHKLUMN

KoHTponep

PeBu3noHHas KOMl‘ICCl‘IFl5

— OcyuwectBnaer KOHTpONb Hag UHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOM  AeaTenbHocThio  OO6uecTtBa
(npoBegeHne NPoOBEPOK)

— OG6ecneunBaeT HabnwgeHWe 3a COOTBETCTBMEM coBeplaemblix OO6wecTtBoM ¢UHAHCOBO-
XO35IMCTBEHHbIX onepauun 3akoHogaTtenbcTBy Poccuiickon Pegepaumm n YctaBy Obuiectea

— OcyLlecTBNsIeT HE3aBUCUMMYIO OLIEHKY MHJOpMaLuM 0 oMHaHCOBOM cocTosiHun OGLuecTBa

— [HoknagbiBatot OOwemy cobpaHuto akuuoHepoB OO6uwlecTBa O pesynbTarax MNMaHoOBbIX W
BHEMNMaHOBbIX NPOBEPOK (PMHAHCOBO-X03AWCTBEHHON AesTenbHocTn ObwecTBa

— lMpeacrasnsieT B CoBeT gnpekTopoB O6LLeCTBa 3akrto4YeHNe (aKT) Mo UToraM rofoBOWM NPOBEPKM
pearenbHocTn ObWwecTBa, BKItoYasi oLeHKy rogoBoro otyeta ObuiecTtea

FapaHT

MpaBneHue (Mpeacepatens
MpaBneHus)

- OcyLLI,GCTBJ'IﬂeT opraHmn3auunoHHoe obecneyeHne peanun3aunn npouenyp BHyTpeHHEro KOHTposda

— YTBepxgaeT HOpPMaTMBHO-METOA0NOrMYECKYIo OOKyMeHTaumio, pernameHTUpYoLLYHO
dyHKumoHnpoBaHue CBK, n nameHeHus kK Hewn

— BbIHOCHKT npeanoxeHuma o npoesegeHumn BHEMNMAHOBbLIX NPOBEPOK noapasgeneHnamu,
YNOJIHOMOYEHHbIM OCYLECTBIATb nNpouenypbl BHYTPEHHEro KOHTPOIA

— PaccmaTpuBaeT peKkoMeHZauuW, MpeacTaBrieHHble  NOApPa3feneHueM,  YNoNHOMOYEHHBIM
OCYLLIECTBMSATL BHYTPEHHWI ayauT/ BHYTPEHHWIA KOHTPOIb

— CornacyeTt pesynbTaTbl OLEHKM 3PPEKTUBHOCTU N peKOMEHZaLMn No cosepLueHcTBoBaHmio CBK
— BbiHocuT Ha CoBeT AMpeKTOpoB NPeAnoXeHns No pa3suTuio n coBeplueHcTsoBaHmio CBK

— YTBepxOaeT OM3aliiH KOHTPOSbHbIX Mpoueayp U M3MeHeHWs K HeMy (4ns Luenein akTyanusauuu
CBK)

® MonHomoumns PeBrU3NOHHOM KOMUCCUM onpeaeneHbl B IonoxeHnn o penanoHHoii kommccnn OAO «MHTEP PAO EQC».
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Ponb B

Cyb6beKkTbl BHYyTPEHHEro KOHTPOoJisi DyHKUUMU
cucteme y yTp P yHKY
— OpraHuayeT u NpoBOAUT He3aBUCMMbIE MPOBEPKM MO OCHOBHLIM HamnpaBfeHusiIM (PUHAHCOBO-
XO35IMCTBEHHOWN AeATEeNbHOCTU
Brok BHyTpeHHero ayauTa, — PaspabaTtbiBaeT pekomMeHOauMum U OCYLLUEeCTBNAET MOHUTOPUHT YCTPaHEHUs HapyLUeHWi,
KoHTponep :32‘:’(2;1:‘"“”3 ¥ ynpasrieHus BbISIBITIEHHbIX B pe3ynbTaTe NpoBEpOK
— OcyLlecTBnsET aHann3 0TYETHOCTM Ha NpeaMeT OTCYTCTBUSA CYLLECTBEHHbIX UCKaXKEHWIA
(BHyTpeHHuit AyauT) — PaccmaTpuBaloT NpoekTbl PeLleHnin OpraHoB YMNpaeeHust Ha npegMeT MX COOTBETCTBUS Lensm
OOwecTBa, NHTEPECaM akUMOHEPOB, TPeOOBaHNSIM 3aKOHOAATENbCTBA
— BbinonHseT chneuuwaneHble  NPOBEPKM, B TOM YUCNe  YyyacTBYWOT B  paccrefoBaHuu
3r0ynoTpebneHnii U BbiSBNEHNM CryYaeB MOLLUEHHNYECTBa
— CornacosbiBaeT JIHA O6LwecTBa B 4acTu opraHusaumm («ausariHay) KOHTPOmbHbIX npoueayp
— OcyuecTBnsieT Nnepnoanyeckoe TeECTUPOBaHUE U OLEHKY 3(EKTUBHOCTM KOHTPOSbHbBIX NpoLeayp
— PaspabaTbiBaeT pekoMeHOauuu 1 NpeasiokeHns no pesynbtaTtam nepmognyeckoro TeCTMpoBaHus
Bnok BHyTpeHHero ayauTa, 3PEKTUBHOCTN U NOCTPOEHUIO KOHTPOSbHBIX Npoueayp
KoHTponep KOHTPOJINMHIa U ynpaBreHus

puckamm

(BHyTpeHHU KoHTponb)

— WHdopmumpyeT BnagenbLeB M y4acTHUKOB OM3HEC-MPOLIECCOB O BbISIBNIEHHbIX HEAOCTATKax B X04e
Nep1moanMyeckoro TecTupoBaHust 3chEKTUBHOCTY U MOCTPOEHMUIO KOHTPOMbHbBIX NpoLeayp

— OcyLlecTBRAET KOHTPOMb 3a BbINOfHEHMEM peKOMeHAauun no pesynbTatam Mnepuognyeckoro
TECTMPOBAHMA W CaMOOLEHKN 3AEKTUBHOCTM W MOCTPOEHWMIO KOHTPOMbHBLIX npoueayp
(MoHuTopuHr CBK)

— CornacoBbIBaeT pekoMeHAALMM U NPeasiokeHns No pesyrnbTaTaMm caMOOLEHKM 3(EKTUBHOCTM 1
MOCTPOEHMIO KOHTPOMbHbIX NpoLueayp

® MonHomoumnsa noapasaeneHns, OCcyLLeCTBRSIOLEro (YHKLMMN BHYTPEHHErO ayauTa u BHYTPEHHEro KOHTPOns, onpeaeneHsl B MonoxeHun o Broke BHyTpeHHero
ayauTta, KoHTponnuHra u ynpasneHusa puckamm OAO «MHTEP PAO ESC».

MHTEP
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Ponb B

Cyb6beKkTbl BHYyTPEHHEro KOHTPOoJisi DyHKUUMU
cucteme y yTp P yHKY
— PaspabaTtbiBaeT u 06HOBMASIET HOPMATUBHO-METOAONOrMYeckyto 6asy, pernameHTUpYoLLYIO
dyHKunoHnposaHne CBK
— PaspabaTbiBaeT 06LLyt0 METOAOMNOrMI0 NoCcTpoeHus u oueHkn CBK B cooTBeTCTBMM € KpuTEpusiMn
Bnok BHyTpeHHero ayauTa, ny4LIen MUPOBOIA MPaKTUKM
KOHTPOJNNMHIa u ynpaBrneHus
MeTtogonor puckamm — VHdopmupyeT BRagenbLeB KOHTPOSbHLIX Mpouedyp M yyYacTHMKOB 6usHec-npoueccoB 06
n3meHeHusix B metogonorum CBK
(BHyTpeHHuit KoHTponb) — PaspabatbiBaeT 1 NoaaepKMBaeT CUCTEMY OTYETHOCTM MO BHYTPEHHEMY KOHTPOSIIO
— OcywecTtBnsieT oby4eHne n METOAOSMOMMYECKYHO NOAAEPKKY BriagenbLeB KOHTPOMbHbBIX Mpoueayp
M yyacTHMKOB Om3Hec-npouLeccoB B 4acTu pas3paboTkM [Ou3anHa, BHEOPEHWS U OLEHKU
3(PPEKTUBHOCTN KOHTPOSIbHBIX NpoLUeayp
— OcywecTtBnsieT nNnaHMpoBaHME U KOOPAMHALUMI TECTMPOBAHWUS 3(PEEKTUBHOCTU KOHTPOJIbHbBIX
npouenyp (onpefeneHne CyLeCcTBEHHbIX OU3HEC-NMPOLLECCOB W CTPYKTYPHbIX MNOApasaeneHun
OOwecTBa Anst TECTUPOBaAHUS KOHTPOSbHLIX Npoueayp), BKNYas Nepuogmyeckoe TecTupoBaHme
N CaMOOLLeHKY
— OkasblBaeT MOMOLLb CTPYKTYPHbIM MoApasgeneHmsim B paspaboTke, ¢opmanusauum n
Brnok BHyTpeHHero ayauTa, 0BHOBNEHWM An3ariHa KOHTPOIbHBIX NpoLeayp
KOHTPORIMHIa n ynpasnehns — KoopanHupyeT npoBegeHne camooueHKN 3pEKTUBHOCT KOHTPOSbHBIX Npoueayp Bnagenbuamu
KoopauHaTtop puckamm P Py P P P yp

(BHyTpeHHUM KoHTponb)

KOHTPOJbHbIX npouenyp n ydaCtHMKamu 6|/|3Hec-npou,eccos

— PagpabaTbiBaeT pgokymeHTaumio CBK u  yTBepxgaeT ee 4epe3  OpraHM3auuMOHHO-
pacnopsianTenbHble AoKyMeHTbl ObLecTBa

— ®opmupyeT eauHytlo 6a3y gaHHbIX KOHTPOMbHBIX Mpouedyp no Ou3Hec-npoueccam Ans Uenen
nocTpoeHus ctaHgapTmManposaHHon CBK 1 nogaepxumBaeT ee B akTyarnbHOM COCTOSHUM

— WHunumupyeT 1 KoopavMHUpyeT Npouecc BbISIBNEHUS U3MeHeHun B GusHec-npoueccax n BHECEHUS
cooTBeTCcTBYOWMNX n3meHeHun B JIHA Obwectea n gokymeHTtauuo CBK (aktyanusauns CBK)

MHTEP

PAOEac TMOJINTUKA TIO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO OAO MHTEP PAO E9C» CTP. 26 U3 27




Ponb B
cucrteme

Cy6beKkTbl BHYyTPEHHEro KOHTpons

PYHKLUMN

UcnonHuntenn

PykoBogutenu u paboTHUKK
CTPYKTYPHbIX NnogpasgaeneHui
ObuwecTBa

— CnegyoT npuHumMnam, onpegeneHHoeiM [1onMTUKOAW U MHOW HOPMaTUBHO-METOA0NOrMYECKON
OOKYMeHTaunewn, pernaMmeHTmpyowen pyHkumnoHmposaHne CBK

— PaspabaTtbiBaloT 1 BHeOpsAT KOHTPOSIbHbIE NpoLeAypbl Ha YpoBHE GU3HEC-MPOLIECCOB
— BHOCAT M3MeHeHUs B NoKarnbHble HOPMATMBHBIE aKTbl B paMkax (OYHKLMOHaNbHOro HanpasneHus

— WcnonHsitot KOHTPOJIbHbIE nMnpouenypbl B COOTBETCTBUM C  YCTAHOBIIEHHbIMM  JNOKalbHbIMU
HOPpMaTMBHbIMW akTaMn B paMKax (byHKLI,MOHaJ'IbHOI'O HanpaBJieHunA

— [MpoBoaAT COOCTBEHHYH OLEHKY 3(pdEKTUBHOCTU KOHTPOMbHLIX Mpoueayp, paspabaTtbiBaloT u
WCMOMHSAIOT pekoMeHaaLmn 1 NpearioxXeHuns no ee pesynbratam

— CBOEeBpeMEHHO 1 B MOSIHOM 06beme MpefoCTaBnsAOT 3anpoLUEHHYO B YCTaHOBIEHHOM MOPSiAKE
NHdOpMaLIMIO ¥ JOKYMEHTbI OpraHam BHYTPEHHENO KOHTPOS

— CornacyloT ¥ WCMOMHAKT pekoMeHaauun no  pesynbTaTaM  MNepuoauMYecKoir  OLIEHKM
3 DEKTUBHOCTU KOHTPOJTbHBIX Npoueayp

— OueHuBalT u3MeHeHus B Ou3Hec-npoueccax, OOHOBMAAIOT W COrMacylT W3MeHeHus B
CyLLeCcTBYIOLEM On3anHe KOHTPOIbHbIX Npoueayp (aktyanusaums CBK)

— WHdopmupytoT noapasgeneHne, oTBETCTBEHHOE 3a (PYHKLUMOHANbHOE HanpaBfieHne BHYTPEHHUM
KOHTPOJb, O CYLLECTBEHHbIX U3MEHEHNAX B BU3HEC-NpoLeccax

- Cornacy}OT OOKyMeHTauuto CBK, noaroToBlieHHYK nodpasferieHneM, OTBETCTBEHHbIM 3a
(byHKU,VIOHaJ'IbHOG HanpasneHne BHyTpeHHVIVI KOHTPOJ1b

— CornacyoT pesynbTaTbl akTyanusauumn gokymeHTtauyum CBK

MHTEP

PAOEac TMOJINTHKA TIO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO OAO (MHTEP PAO E3C» CTP. 27 U3 27




