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IMPOTOKO.I
3aceganus CoBeTra IMPEKTOPOB
IIyosmuHoro akunonepHoro oomecrsa «Marep PAO EJC»

r. Mockaa
Hara npoBenenus 3acenanus 24.12.2020 Ne 285
(mata, 10 KOTOpON MPUHUMAIIUCH OMPOCHBIC
JIUCTHI)
Jata cocraBnenus npotokoia 25.12.2020
MecTo noABeAeHUSI UTOTOB I'OJIOCOBAHUS: 119435, Poccuniickas @Penepanus,
r. Mockaa, yII. bonbmas
[Tuporosckas, qom 27, cTp. 2.
Bpewms noaBeneHrs UTOTOB TOJIOCOBAHUS: 18:00

Pemiennsi CoBera nupektopoB ITAO «MuTep PAO» mpuHATBH roinocoBaHUEM
OMPOCHBIM ITyTEM.

B 3aceganun Coera gupektopoB I[IAO «Mutep PAO» mnpunsiiaum ywactue
11 (omuuHaaunare) u3 11 (oguHHanuaty) wieHoB CoBeTa aupekTopoB OOIIecTBa:
Ceunn U.U., AroeB b.U., byrpo A.E., I'aBpunenko A.A., Koampuyk b.IO.,
Jlokmma A.M., MyposB A.E., Tlomnerr P., CanoxuuxoBa E.B., ®enopos /I.B.,
[lyraes /I.E.

[Toxcuér romocoB nposeneH cekpetapéM Coseta qupektopoB [TAO «MuTep PAO»
CepreeBbiM A.T'.

KBopym wumeercs, CoBeT IUPEKTOPOB BIpaBe MPUHUMATh PEUICHUS IO BCEM
BOIIPOCAM ITOBECTKH JIHSI.

IOBECTKA JIHA 3ACEJAHUA:
OO0 yTBepxkaeHHHN OT4YeTa 00 MCTIONTHeHUH Ou3Hec-Tuiana ['pynmsr «AHTEp
PAO» 3a 9 mecsaues 2020 roga.
2 OO0 yrBepxknennn ousnec-mana ['pynmnel «MaTep PAO» na 2021 roa.

O xone peanuzaruu JloJrocpoyHoi mporpaMMbl Pa3BUTHSA:

- O crparermueckux mpuopurerax pazputus OOmiectBa (['pymisl
«nTep PAO») Ha 2021 rox;

- OO0 yTBepKIECHMHM TIEPEYHS W 3HAYCHUIH TOJIOBBIX KIFOUEBBIX
nokazatenei 3¢pexkruBHOoCcTH (KI1D) 1 koHTponmpHbIX Tokazareneit (KII)
Ha 2021 rog.



06 ytBepxaenuu Puck-anmeruta u KapTol kputnyeckux puckon ['pynmbl

Ha 2021 ron.

O06 yTBepXKIACHHH KOHCOJUAMPOBAHHOW MPOrpaMMbl  yIpaBICHUS

5. uW3IepKKamH 1o KitodeBbIM Kommanusm ['pymmsl «atep PAO» na 2021-
2025 ronml.

6. OO0 yrBepxknenuu BHyTpeHHUX T0KyMeHTOB [TAO «uTep PAOY.

O6 ompeneneHun MOPsAKAa PACTIOPSHKEHUS HENPO(QUIBLHBIMU aKTUBAMU

5 OomecTBa.
06 omnpenenenuun nosunuu [TAO «Mutep PAO» (mpencraButeneir [1AO
8 «Autep PAO») mo BompocaM TMOBECTOK JHSI OpPraHOB YIPaBJICHUS

noAKOHTPONIbHBIX [TAO «MuTep PAO» ropuamyeckux Jull, HUMEIOIIUX
CyIIECTBEHHOE 3HaueHue JuIs aearenbHoctu [IAO «MuTep PAOY.

BOIIPOC 1: O6 yrBepxJIeHUHu OoT4eTa 00 MCIOJHEHHH Ou3Hec-TiaHa ['pynmbl
«MnTep PAO» 3a 9 mecsaues 2020 roxa.

Pemenune no Bompocy npuHUMAaeTcs OOJIBIIMHCTBOM TI0J0COB wieHOB CoBETa JAMPEKTOPOB,
INPpUHUMAOMUX Yy4aCTUC B 3aCCHaHUMU. BOHpOC npeaABapUTCIbHO PACCMOTPECH Komurerom 1o
ctpareruu U uHBecTUIMsIM CoBeta aupekropoB [TAO «MuTep PAO» (BbINKCKa U3 MPOTOKOJIA
3acCIaHusAa Komurera npnnaraeTc;I).

NPOEKT PEHNIEHUSI, BBIHECEHHBIH HA TOJOCOBAHHUE, M
IHPUHSATOE PEHLIEHHUE:

1.1. YTBepautrh oryeT 00 HUCHONHEHMHM OusHec-TuiaHa ['pynmbl «HTEp
PAO» 3a 9 wmecsaueB 2020 roga B COOTBETCTBUM C mpuiiokeHueM Nel k
HactosmeMy [IpoTokoury.

Nroru ronocoBanus:

«3A» 11 - Ceunn WM., AweB Bb.M., byrpoB A.E., TaBpuienko
A.A., Kosanpuyk b.1O., Jlokmmma A.M., Mypos A.E., Ilomnerr P., CanoxHukoBa
E.B., ®enopos /I.B., [llyraes /I.E.

«ITPOTUBx»: HET.

«BO3AEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE ITPUHATO.

BOIIPOC 2: O6 yrBepxkaeHuu OusHec-tuiana ['pynmer  «aTep PAO»
Ha 2021 ropx.

Pemenue no Bompocy npuHUMaeTcst OOJBIIMHCTBOM T'OJIOCOB BeeX M30paHHBIX uieHoB CoBera
JTUPEKTOPOB (3a UCKIIOYeHHEM BbIObIBIIMX). Bompoc npensapurensHo paccMoTpen Komutetom
no crtpaterud u uHBecTuuusM Cosera aupekTopoB IIAO «Mutep PAO» (BhIuCKa u3
npoTokoja 3acenanus Komurera npunaraercs).

MNPOEKT PEUIEHMS, BBIHECEHHBIN HA TOJOCOBAHUME, WU
INPUHATOE PEHIEHHUE:
2.1. YtBepauts OusHec-tuian ['pynmer «MaTep PAO» na 2021 tom B

COOTBETCTBUH C npuiokeHneM Ne 2 k HactosmeMy IIporokoiny.

HToru rojocoBanus.

«3A» 11 - Ceunn WM., AweB Bb.M., byrpoB A.E., TaBpuienko

A.A., Kosanpuyk b.1O., Jlokmmun A.M., Mypos A.E., Ilomnerr P., CanoxnukoBa

E.B., ®enopos /1.B., [llyraes /I.E.

«ITPOTHUB»: HET.

«BO3EPXAJICS»: HerT.




PEINIEHUE INTPUHATO.

BOIIPOC 3: O xoae peannzauuu JJonrocpouyHoi nporpaMmsbl pa3BUTHSL:

- O crparernueckux npuopurerax paszputus O6mectBa (I'pymnmsr «HTEp
PAO») na 2021 rox;

- OO0 yTBEpKICHUMU NEPEUYHSI U 3HAYEHUN TOJOBBIX KIIFOYEBBIX MOKa3aTesei
s dextuBrOoCcTH (KI1D) 1 kOHTpONMBHEIX MoKa3aTenen (KI1) ma 2021 rog.
OO0 ytBepxaenun Puck-anmeruta n Kaptel kputnueckux puckos I'pynmnsl Ha 2021
roj.
Pemenne mo Bompocy paccMOTpEHUs CTPAaTErMUYECKUX IPUOPUTETOB pa3BuTus OOuiecTBa
IIPUHHUMACTCA OOJIBIIIMHCTBOM TOJIOCOB BCEX I/I36paHHBIX wieHoB CoBeTa JAUPCKTOPOB (33
UCKJIIOUEHHEM BBIOBIBIINX ). PelieHne mo Bonpocy yTBEpKACHHUS LIEJIEBBIX 3HAUEHUH KIFOYEBBIX
nokazateneir 3¢dexkTuBHocTH (KIID) m koHTposmbHbiXx mokazarenedd (KII) npuHMMaeTcs
OOJIBIIMHCTBOM rojocoB wieHoB CoserTa AUPCKTOPOB, IMPHUHHUMAIONIUX YYAaCTHC B 3aCCAaHHMU.
BOHpOC MpeaABApUTCIbHO paCCMOTPCH KomureToMm mo CTPAaTCTU U MHBCCTULIUAM U KomureTom
0 HOMMHaUUsAM M Bo3HarpaxaeHusMm Coseta qupektopoB ITAO «utep PAO» (Bbimucku us
MIPOTOKOJIOB 3aceanuii KoMHUTeTOB mpuitararorcs).

NPOEKT PENIEHWS, BBIHECEHHBIA HA TOJIOCOBAHUE, W
INPUHATOE PELHIEHHUE:

3.1.1. VYT1BepauTh cTpaTeruuyeckue mpuopuTeThl pa3Butusa OOmecTBa
(I'pynmbr «Matep PAO») nwa 2021 roxa, BkiIrOYash MPOrpaMMHBIE MEPOTPUSITHS
JITP B coorBercTBUU ¢ [Ipunoxkenrnem Ne3 k HacTosIIIEMY PELICHUIO.

3.1.2. YTBepauTh MeTOANKY OLEHKH CTETIEHU BBIIIOTHEHUS CTPATETHUYECKUX
npuoputeToB pa3Butus Ha 2021 rox B penakuuu cornacHo [Ipunoxenuro Nod k
HACTOSIIEMY PELICHUIO.

Htoru ronocoBanus:

«3A» 11 - Ceunn WM., AweB b.M., byrpoB A.E., TaBpuienko
A.A., Kopanpuyk b.1O., Jlokmmma A.M., Mypos A.E., Ilomnerr P., CanoxHukoBa
E.B., ®enopos /1.B., [llyraes /I.E.

«ITPOTUB»: HET.

«BO3AEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE ITPUHATO.

INPOEKT PENIEHUS, BBIHECEHHBIM HA TI'OJJOCOBAHHUE, M
INPUHATOE PELLIEHHUE:

3.2.1. YTBepauTh nepeveHb, 3HAUCHUS U BECOBBIE KOAI(DPHUITUEHTHI TOJOBBIX
KItoueBbIx Tokazatened d¢dexkruBHocTH (KIID) M KOHTpOJSBHBIX TOKazaTemnei
(KIT) ma 2021 rox cornachHo IIpunoxenuto Ne 5 k Hacrositemy [IpoTokony;

3.2.2. YTBepauTh MeTOOUMKH pacueTa M OICHKH BBIIOJHECHHUS TOJIOBBIX
KItoueBbix Tokazatened d¢dexkruBHocTH (KIID) M KOHTpOJSBHBIX TOKa3zaTemnei
(KIT) 1a 2021 rox cornmacuo Ipunoxenuro Ne 6 k HacTosmemy IIporokoiy?.

1 B cnydae nonydenus or (eaepaibHBIX OPraHOB HCIOJHUTENLHOW BIACTH, OCYMIECTBIISIOIIMX HOPMATHBHO-
MIPABOBOE PETyIMpPOBaHUE B COOTBETCTBYIomIeH chepe (Munanepro PD), nHbIX pekoMeHaanui mo GOpMHUPOBAHUIO
METOIIMK pacdera oTpacieBblx nokazateneid [TAO «Mutep PAO» Ha 2021 rox B coorBercTBUU C IlomoxkeHneM o
KITIOYEeBBIX Mokazareisix ddpdexrtunoctr nestenbHOCTH [TAO «MuaTep PAO» MHUIIMHPOBATH BHECEHHE N3MEHEHHH,
Ip¥ HEOOXOJAMMOCTH, B TpHHATOE perieare CoBeTa ITUPEKTOPOB B COOTBETCTBUHU C TMO3UIMed MwundHepro PO.
Menemxmenty OOmecTBa BBIHECTH ITaHHBIM BOMpOC Ha paccMmoTpeHne CoBeTa AMPEKTOPOB MOBTOPHO JUIA
BHECCHUS COOTBETCTBYIOIIMX M3MCHCHUI B Pa3yMHBIC CPOKH.



3.2.3. PacnpocTpaHuTth JeHCTBHE METOAMKH TOKaszarens «PeHTaOenpbHOCTh
akironepHoro kanutaia (ROE)» Ha pacuer noka3zarens 3a 2020 rog.

HToru rojocoBaHus.
«3A» 11 - Ceuun WM., Awes b.M., byrpoB A.E., TaBpuienko
A.A., Kopanbuyk B.1O., Jlokmun A.M., MypoB A.E., Ilomrerr P., CanoxuukoBa
E.B., ®enopos /JI.B., Illyraes /I.E.
«I[TPOTHUBY»: HET.
«BO3AEPXAJICSA»: wHer.

PEIIEHUE ITPUHATO.

BOIIPOC 4: O6 yrBepxknenun Puck-anmetuta u KapTbhl KpUTHYECKUX PHUCKOB
['pynnst HA 2021 rox

Pemennie mo Bompocy mnpuHUMAaeTcs OOJNBIIMHCTBOM T0J0COB wieHOB CoBeTa JAUPEKTOPOB,
MPUHUMAIOIINX YyYacTHe B 3acefaHuu. Bompoc mpeaBaputenbHo paccMoTpeH Komwurerom mo
aynuty U yctonumBomy pa3Butuio Cosera nupektopoB [IAO «Uutep PAO» (Bhimucka u3
npoTokoia 3acenanus Komurera npunaraercs).

INPOEKT PEUIEHWS, BBIHECEHHBIM HA TOJOCOBAHME, M
IHPUHATOE PEHIEHHUE:
4.1. YrBepautre Kapry kputmueckux puckoB ['pymmber «MaTep PAO» Ha
2021 rox B cootBeTcTBUM ¢ [Iprnoxxenuem Ne7 k Hactosimemy [Ipotokoiy.
4.2. Ilpunaate Kk cBeneHuro llepeyeHp cTparermyeckux pUCKOB ['pymmbl
«utep PAO» B cootBercTBHM C [Iprnoxennem No§ k Hactosmemy [IpoTokodry.
4.3. YrBepaute Puck-anmerutr ['pynmer «MaTEp PAO» B cooTBETCTBHU C
[Tpunoxennem No9 k Hacrosmemy [IpoTokody.
4.4. Tlopyuuts IIpaBnenuto OOIiiecTBa 00ECIEUUTh BBIHECEHHE BOIpPOCa
«O0 yrBepxkaenun [nana MmeponpusTuii Mo yrnpaBlIeHUIO KPUTHIECKUMU PUCKAMHU
['pynmet Ha 2021 rog» Ha paccmoTtpenue Coseta qupektopoB [TAO «Uuatep PAO»
He no3anee 31.03.2021.
Nroru ronocoBanus:
«3A» 11 - Ceunn WM., AweB Bb.M., byrpoB A.E., TaBpuienko
A.A., Kopanpuyk b.1O., Jlokmmn A.M., Mypos A.E., Ilomnerr P., CanoxHukoBa
E.B., ®enopos /I.B., [llyraes /I.E.
«ITPOTUBx»: HET.
«BO3AEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE INTPUHATO.

BOIIPOC 5: O0 yTBepkI€HHH KOHCOJUAMPOBAHHOM MPOTPAMMBI YIpaBICHUS
u3JiepKKaMu Mo Kiaro4YeBbM KoMmmanusMm ['pynmnel «Mutep PAO» na 2021-2025

rojnbl.
Pemenne no BOIIPOCY TMPHUHHUMACTCA OONBIIMHCTBOM TOJIOcOB uieHOB CoBera JAUPEKTOPOB,
IMPUHHUMAIOINX Y4aCTHEC B 3aCCAaHUH.

INPOEKT PEIIEHMS, BBIHECEHHBIM _HA TOJOCOBAHME, M
IHPUHATOE PEHIEHHUE:

5.1. YTBepIuTh KOHCOMUANPOBAHHYIO MPOrPAMMY YIPABICHUS U3ECPKKAMU
1o kirouYeBbiM kKomnanusiM ['pynmel «HTep PAO» Ha 2021-2025 roasl coriiacHoO
[Tpunoxenuto Ne 10 k Hacrosmemy [IpoTokody.

5.2. TlpusnaTe yTpaTuBLIEH CHUIYy KOHCOJUAMPOBAHHYIO MpOTrpaMMmy
YIOPABJICHUS U3AEPKKaMH MO KItoueBbIM KomnanusMm ['pynnsl «MaTep PAO» Ha




2020-2024 rompl, yrBepxkaéHHyto pemieHuem Cosera nupektopoB ITAO UMutep
PAO» 20.12.2019 (mpotokom ot 23.12.2019 Ne 262).
HToru rojocoBaHus.
«3A» 11 - Ceuun WM., Awes b.M., byrpoB A.E., TaBpuienko
A.A., Kopanbuyk B.1O., Jlokmun A.M., MypoB A.E., Ilomrerr P., CanoxuukoBa
E.B., ®enopos /JI.B., Illyraes /I.E.
«I[TPOTHUBY»: HET.
«BO3AEPXAJICSA»: wHer.

PEIIEHUE ITPUHATO.

BOITPOC 6: O6 yTBepxxaeHun BHyTpeHHUX H0KyMeHTOB [TIAO «Mutep PAO».
Pemenne mo Bompocy mpuHUMAeTCs OOJBIIMHCTBOM TojIocOoB uieHOoB (CoBeTa AHUPEKTOPOB,
NPUHUMAIOIIUX YYacThe B 3acedaHud. Bompoc mnpensapuresibHO paccMoTpeH KomureTom 1o
aynuty U yctohumBomy pa3Butuio Cosera nupektopoB [IAO «Uutep PAO» (Bhimucka u3
npoTokoia 3acenanus Komurera npunaraercs).

NPOEKT PEUIEHMS, BBIHECEHHBIM HA TOJOCOBAHME, M
IHPUHATOE PEHIEHHUE:

6.1. YrBepauts Ilonutnky antumoHonosibHOro komiuiacHca ITAO «HTep
PAO» B HOBOM penakunu B cooTBeTcTBUU € [Ipnmoxkenuem Ne 11 k HacTosmemy

[IpoToxkoury.
Hroru ronocoBanus:
«3A» 11 - Ceunn WM., Awes b.M., BbyrpoB A.E., I'aBpuienko

A.A., Kopanpuyk b.1O., Jlokmmmn A.M., Mypos A.E., Ilomnerr P., CanoxHukoBa
E.B., ®enopos /I.B., [llyraes /I.E.

«I[MTPOTHUBY»: HET.

«BO3AEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE ITPUHATO.

BOIIPOC 7: OO0 onpeneneHuu MNOPSAKA pPACHOPSKEHUS HENpO(HIbHBIMU

aktuBamu OO1ecTBa.
Pemienne 1no BoOmpocy NpUHHUMAeTcs OOJIBIIMHCTBOM TojiocoB wieHOB CoBera TUPEKTOPOB,
[NPUHUMAIOIIHX Y4aCTUE B 3aCEHAHUH.

INPOEKT PENIEHWS, BBIHECEHHBIA HA TOJIOCOBAHHUE, W
IHPUHATOE PEHIEHUE:

7.1. YtBepmuth Ilporpammy oT4yXkAcHUS HENPOMOUIBHBIX aKTHBOB
O6mectBa g0 2023 roma cormacHo Ilpunoxkenuto Ne 12 k Hacrosmemy
[Iporokoity.

7.2. VYTtBepauth Peectp HenmpoduibHbiXx akTHBOB OOIIecTBa B HOBOU
penakuuu cornacHo [Ipunoxennro Ne 13 k Hactosmemy IIporokomny.

7.3. VtBepauthy Ilman MepompusTHii MO peanu3anuyd HEmpOoPUIHHBIX
akTuBOB OOmiectBa B HOBOM penakiuu coriacHo [lpunoxenuro Ne 14 k
HacrosawmeMy [IpoTokoury.

HUtoru romsocosanus.

«3A» 11 - Ceunn WM., AweB Bb.M., byrpoB A.E., TaBpuienko
A.A., Kosanbuyk b.1O., Jlokmiua A.M., Mypos A.E., Ilomterr P., Canoxxnukosa
E.B., ®enopos /1.B., [llyraes /I.E.

«ITPOTUBx»: HET.

«BO3EPXAJICS»: HerT.

PEIIEHUE INTPUHATO.




BOITPOC 8: O6 ompenenennn nozuruu [TIAO «Uutep PAO» (nmpencraButeneit
I[TAO «Hutep PAO») mo BompocaM MOBECTOK JHS OpPraHoB YIpaBJICHUS
noAkoHTposibHBIX [IAO «UuTep PAO» 1opuadueckux JIHI, HMEIOIIUX

CYILLECTBEHHOE 3HaueHue 1uisl nedarenbHocTd [TAO «MuaTtep PAO.
Pemienne 1o BOIIPOCY MPUHUMACTCA OOJIBIIMHCTBOM TOJIOCOB BCEX I/136paHHI)IX yneHoB CoBeTa
JUPEKTOPOB (32 UCKITIOYCHNUEM BBIOBIBILIUX).

NPOEKT PEUIEHMS, BBIHECEHHBIM HA TOJOCOBAHHME, M
IHPUHATOE PEHIEHUE:
8.1. ITopyuuts npencrasutensm [TAO «utep PAO» B CoBeTe qupekTopoB
AO «Mutep PAO — DOnekrporeHepauus» no Bompocy noBecTkn AHs CoBera
mupektopoB AO «MuTep PAO — DOnekrporenepamus»: «O0 oqoOpeHUn CHEINOK,
KOTOpBIE BJIEKYT WJIM MOTYT IMOBJI€Yb BOBHUKHOBEHHE 00s13arenbcTB OOIIecTBa B
pazmepe 150 000 000 (Cto nmsAThaECAT MUILTMOHOB) pyOIieil u Oonee», ronocoBaTh
«3A» NPUHATHE CIEAYIOIIETO PELICHUSA:
8.1.1. Opo6puTts norosop mexay AO «HMutep PAO — Dnekrporenepauus» u

00O «Cumenc Texuonorun I'azoBbix Typoun» ot 21.04.2020 Ne §-ITEP/008-
0069-20 (manee — JoroBop Ne 2) kak cIenKy, B3aMMOCBSI3aHHYIO ¢ JIoroBopoMm c
00O «Cumenc Texnonoruu I'azoBbix TypOun» ot 15.12.2017 Ne 8-ITEP/008-
0148-19 0 noAroCpPOYHOM TEXHHUYECKOM OOCIY>KMBAaHWM BKIIIOYAsl MPOTPaAMMHBIE
JeTalM, pa3InyHble Mayible JCTalH, JIPyrue JeTand ¥ padoThl MPH IJIAHOBBIX
octaHoBax (nmanee — JloroBop Ne 1), koropast B coBoKymHOCTH ¢ JloroBopom Ne 2
BJIEYET BO3HMKHOBEHHE 00s3atenbcTB OoOmectBa B pasmepe 150 000 000 (Cro
NATHJECAT MWUIMOHOB) pyOnedl W OoJjiee, Ha CYIIECTBEHHBIX YCJIOBHSIX B
cootBeTcTBHH C [Iprnoxennem Ne 15 k Hactosmemy IIporokody.

Htoru rosocoBanus:

«3A» 11 - Ceunn W.H.,, AweB b.M., BbyrpoB A.E., T'aBpuienko

A.A., Kosanpuyk b.1O., Jlokmua A.M., MypoB A.E., Tlomnerr P., CanoxxnukoBa

E.B., ®enopos /1.B., lllyraes /I.E.

«ITPOTUB»: HET.

«BO3AEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE ITPUHATO.

IIpeacenarenns CoBera
JUPEKTOPOB
ITAO «HuTep PAO» N.N. Ceuun

Cexperaps CoBera
JTUPEKTOPOB
IHAO «HAuTtep PAO» A.I'. Cepreesn




