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1. O6wme nonoxeHus

Hactosiwaa [MonuTuka onpegensieT Uenn, OCHOBHbIE MPUHUMNBI W eOuHble
noaoxoAbl K oOpraHu3auuy BHYTPEHHero KoHTpons [yGnmyHoro akumoHepHOro
obwectBa «MHTep PAO ESC» (paanee — NAO «MHTep PAO», «O6LecTBO»), a
TaKkKe pPonu M pacnpeneneHne OTBETCTBEHHOCTU MeXAdy YYacTHWKaMu CUCTEMb
BHYTPEHHErO KOHTPOIS 1 XapakTep UX B3auMOOENCTBUSI.

Monutuka paspabotaHa B COOTBETCTBUM C 3akoHOAATENbLCTBOM Poccuiickon
depepaumun, pekomeHgaumsmyn Kopekca koprnopaTuBHOro yrnpasneHus baHka
Poccun®, a Tawke denepansHeIMM Npaeunamy (CTaHAapTamu) ayanTOPCKON
AEATENbHOCTM W peKoOMeHAaUMAMU  MeXAyHapOoAHbIX  NpoddeccMoHanbHbIX
opraHusauun B obnactm BHYTPEHHEro KOHTpons, B Tom u4ucrne KomuTeTa
CMOHCOPCKMX opraHm3aumn kommccum Tpeayas (COSO).

HacTtosiwana  lMonutuka  ob6sizaTenbHa K MPUMEHEHUD  CTPYKTYPHbLIMU
nogpasgenennsmm  O6uectBa M pekoMeHgoBaHa K MPUMEHEHMIO
NOAKOHTPOMbHbIMU NuamMm OGLLecTBa.

HacTtosiwaa [Monutuka sBRsieTcd OCHOBOWM Ansi  pas3paboTkM  BHYTPEHHUX
METOAONOMMYECKUX U  PachnopSAMTENbHLIX OOKYMEHTOB, pPernaMeHTUPYHLLMX
NpoLEeCcC opraHn3auumn 1 OCyLLECTBMEeHNsI BHYTPeHHero koHTpons B O6wecTse U
NOAKOHTPOMbHBIX Nnuax ObuecTea.

PeweHuamn opraHoB ynpaeneHus O6wectBa wW/uMnnm MNOOKOHTPOSbHbLIX N
OOwectea B COOTBETCTBUM C KOPMOPaTMBHbIMK MpoLedypamMu BBOASTCS B
OENCTBNE BHYTPEHHWE HOPMaTuBHble [AOKYMEHTbl B 00nacTn BHYTPEHHero
KOHTponsi, paspaboTaHHble Ha OCHOBE W He MpoTUBOpEYallne HacTosLen
Monutuke.

M3meHeHns 1 gononHeHus B Hactoswyto Nonntmuky BHocaTcs peweHnem CoeTa
anpekTopoB O6WecTBa No Mepe HeobBXoAUMOCTU, B TOM 4YMCIie NPU U3MEHEHUMU
perynaTopHblx TpeboBaHMIA, a Takke YPOBHS Pa3BUTUS CUCTEMbl BHYTPEHHEro
KoHTpons ObuwecTsa.

OTBETCTBEHHOCTL 3a pas3paboTKy W MOArOTOBKY MNPEANIOXEHUA MO BHECEHUIO
N3MEeHeHUn B HacToswyo [MonuTuky, a Takke OCYLLECTBIIEHWE KOHTPONs Hag
aKTyanbHOCTbIO OOKYMeHTa, HeceT [logpasgeneHne no BHYTPEHHEMY KOHTPOSO
ObwecTBa.

2. TepMuHbI n onpeaeneHus

TepMuUHbI/COKpaLeHns OnpepgeneHus

BusHec-npouecc PerynsapHass  nocnenoBaTenbHOCTb

dyHKLMI (onepauun, paborT),
HanpaBfeHHbIX Ha Cco3daHWe pesynbTaTta,
NpeacTaBnsAoLLEro LEHHOCTb ans
notpeburtens.

Bnapgeneuy 6V|3Hec-|-|pouecca l[l,OJ'I)KHOCTHoe J1Myo, KOTOpOoe ynpasrdeT XoaoMm

6M3Hec-npouecca N HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a
ero pPe3ynbTaThl n NnoBblLLUEHNE

! Mucbmo BaHka Poceun oT 10.04.2014 N 06-52/2463 "O Kopekce KOprnopaTUBHOrO ynpasneHus".



3PEKTMBHOCTN, a Takke WUMEeT B CBOEM
pacrnopshkeHnn nepcoHan, WHAPaCTPYKTYpY,
nporpaMmHoe u annapaTHoe obecnedeHne ang
opraHusauun  YHKUMOHUPOBaHUS  BusHec-
npouecca.

Bnapgeney KOHTPONbHbIX Npoueayp

[1Oo/MKHOCTHOE NKULIO, KOTOPOE B COOTBETCTBUMN
CO CBOMMW [OOJMDKHOCTHbIMM 06S3aHHOCTSMMU
HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a Haanexallee
BbIMOSIHEHME  KOHTPOSbHbLIX  Mpoueayp W
NoBbILLIEHNE UX 9P EKTUBHOCTN.

BHAO

BHYTpEeHHUN HOPMATUBHBLIN JOKYMEHT.

BHYTpeHHUI KOHTPOSb

HenpepbiBHbIN NpoLecc, SABAAWUMACA YacTbio
npouecca ynpaBneHus O6LwecTtBOM,
ocyuiectBngembin CoBEeTOM OMPEKTOPOB, BCEMMU
NCNOSTHUTESbHBIMWN, KOHTPOJSTbHBIMW OpraHamun u
paboTHMKaMW U HanpaBfeHHbIN Ha obecneveHne
pa3yMHOW YBEPEHHOCTU B AOCTMXKEHUN LIENen no
crneayroLwmnm HanpasneHUsaMm:

o  JOdpdeKkTMBHOCTL n
pe3ynbTaTUBHOCTb AEATENbHOCTY;

e CobniogeHne [OencTBYOLNX
3aKoHoAaTeNbHbIX n nNoKanbHbIX
HOPMaTUBHbIX aKTOB;

e [lOCTOBEPHOCTb OTYETHOCTU M HALEXHOCTb
CUCTEMbI €€ NOArOTOBKY;

e COXpaHHOCTb aKTUBOB.

HokymeHTauusa CBK

EovHas 6Gasa [okymeHTauun, cogepxaiias
dopmManu3oBaHHOE  OMUCAHUE  KOHTPOJSIbHbIX
npoueayp, BbINOMNMHAEMbIX BnagenbLamu
KOHTPOSIbHBIX nNpoueayp B pamkax OusHec-
npoueccoB ObLiecTBa.

HokymeHTupoBaHue CBK

[okymeHTanbHoe odhopMieHne Ha ByMakHOM
HocuTene n (UnNu) B ANeKTPOHHOM Buae nopsigka
opraHnsaumm 1 ocyLLeCTBNEHNS BHYTPEHHEro
KOHTpOnS.

KoHTpornbHas cpena

COBOKYNHOCTb  OEUCTBUMA U MEPONPUATUN,
ocywecTBngemMblx  paboTHukammn  Obuwiectsa
(Bnagenbuamm KOHTPOJTbHbIX npoueayp),
HanpaBlieHHbIX Ha npegynpexaeHuve,
orpaHunyeHue n npegoTepalleHme
onpefeneHHoro pwucka (Uenb  BbIMOSTHEHUSA
KOHTPOJIbHOW npoueaypbl).

KoHTponbHble Npoueaypbl

MeponpuaTtus,  OaenucTeus, aBToMaTnyeckme
onepauun  MHMOOPMALMOHHBIX  CUCTEM UMK
KOMOBUHaums AaHHbIX npoLeccos,
paspaboTtaHHble Ons obecnedeHuss pasyMHOM
YBEPEHHOCTW, 4TO pearmpoBaHMe Ha PUCK
ocywecTBnaeTcs ahpPekTUBHO, CBOEBPEMEHHO U
cornacoBaHHO Ha pasnU4YHbIX YPOBHSAX
yrpaBreHns 1 no3BofisieT CHU3UTb BEPOATHOCTb
n/vnu BNUAHWE PUCKa UM HECKOSbKUX PUCKOB
OAHOBPEMEHHO [0 NPUEMIIEMOrO YPOBHS.




KCYP

KopnopaTtnBHas cuctema ynpaBneHusi puckamm.

MoHuTopuHr CBK OueHka BHYTPEHHEro KOHTpoOnA,
ocywiectBnsgemas cybbektamm  BHYTPEHHEro
KOHTpONS Ha NOCTOSAHHOW/NEepMoaNYeCcKon
OCHOBe.
O6uwectBo My6nuyHoe akunoHepHoe obuwectBo «UHTep
PAO E3C» (MAO «NHTep PAO»).
OpraHunsauus KOHTPONbHOW | [lopsiaoK BbINOMHEHUS KOHTPOMbHOW npoueaypbl,

npoueaypsb! (an3anH)

XapaKTepusyLwmncs  Hanudanem  cnegyrowmx

3ITIEMEHTOB:

o Llenb BbINOSTHEHUA KOHTPONbHON
npoueaypbl (06bEKT 1 3aga4n KOHTPOISA);

e OTBETCTBEHHbIN MCNONMHUTEND (BNageney)
KOHTPOMbHOW NpoLueaypbl;

e [lopsagok  OencTBUM,  BbIMOSHAEMbIX B
paMKax KOHTPOSbHOW Npoueaypsbl;

e YacToTa M CPOK BbINOSIHEHUA KOHTPOSIbHOW

npouenypsbl;

e CpeactBa KOHTpOnNs (TexHuyeckme
cpeagctBa, WT-cuctembl, [OOKYMEHTbl U
OTYETDI);

e PesynbTar BbINOSTHEHUS KOHTPOSbHOW
npouenypsl.

MoakoHTponbHOE NNUOo

KOpuandeckoe nuuo, Haxogsiweecs nog npsmMbIM
WM KOCBEHHbIM koHTporiem OO6uwectBa, B
OTHOWweHMn KoTtoporo O6LwecTBo Npu3HaeTcs
KOHTPOSIMPYIOLWUM  JIMLOM B COOTBETCTBUM C
3aKOHOAATENIbCTBOM O PbIHKE LIEHHbIX 6ymar.2

Passutne CBK

MopaepxaHue PYHKUMOHUPOBAHUSA
3(PPEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHENO KOHTPOSIS
PYKOBOOAMTENSAMM CTPYKTYPHbIX NoApasgeneHni
obwectBa B pamMkax 3aKpensieHHOW 3a HUMU
JOYHKUMOHAIIbHOM OTBETCTBEHHOCTH.

PasymHasi yBepeHHOCTb

Moaxon, cormacHO  KOTOPOMY — BHYTPEHHUM
KOHTPONb ~ MOXET  MpedocTtaBuUTb  TOMbKO
Pa3yMHYKO YBEPEHHOCTb AOCTMXKEHUs Lenen
ObuwectBa, HO He MOXeT [faTb abCOMTHYIO
rapaHTUiO B CWNYy MNPUCYLUUX OrpaHnUYeHni
BHYTPEHHEN cpeapl.

Pwuck

CoyeTaHne BEPOATHOCTU COObITUA U €ro
nocneacTBum, yrpo3a HeratMBHOIO BIIUSIHUS
Cny4YyamHoro cobbITUS Ha OOCTWXKEHWE Uuenen
ObwecTBa.

CamooueHka CBK

BHyTpeHHWn  MOHUTOPUHr  BU3Hec-npouecca,
B pamkax KOToporo Bnageney atoro 6usHec-
npouecca oueHMBaeT CcpefcTBa KOHTPONS.

Cucrtema BHYTPEHHEro KOHTPOJS
(CBK)

Cuctema BHyTpeHHero koHtponsa AO «UHTep
PAO» npeactaBnser cobon COBOKYMHOCTb

2 CT. 1 depepanbHoro 3akoHa «O pblIHKE LieHHbIX Bymar» oT 22.04.2006 Ne 39-d3.




NONMUTUK, OpraHM3auMOHHBLIX Mep, npoueayp W

JencTBun, OCYyLLECTBNAEMbIX BbICLLWM
pyKOBOACTBOM, MEHEOXMEeHTOM WU  OpYyruMu
COTpyAHMKaMU O6LwwecTBa, NpU3BaHHbIX
obecneunTb pasyMHyo YBEPEHHOCTb

pgocTtmxkeHus uenen ObLWecTBa U MUHMMU3ALUIO
PUCKOB A0 NPUEMIIEMOrO YPOBHS.

Cy6'beKTbI BHYTPEHHEro KOHTpOoss Bce opraHbl ynpaBJrieHUd, CTPYKTYPHbIE

nogpasgeneHns un  paboTtHukn  Ob6LiecTBa,
OCYLLECTBNAOLWME KOHTPOSbHbIE Mpoueaypbl B
pamKax CBOMX MOSIHOMOYUA, @ TaKkKe OpraHbl
BHYTPEHHEro KOHTPOMs, OTBETCTBEHHble 3a
OLIEHKY 1 KOHTpOIb a¢ppekTnBHocTn CBK.

dopmanusaums KOHTPOJbHbIX
npoueayp

YTBeEpXOeHMe KOHTPOSbHbIX npoueayp 4vepes
BH[ O6bwectBa n gokymeHtauuto CBK.

r wDdPE

3. HopmaTuBHbIe CCbINIKU

depnepanbHbIn 3aKoH 0T 26.12.1995 Ne 208-03 «O6 akLuMOHEPHbIX 00LLEecTBaxy.
®epepanbHbI 3akoH oT 06.12.2011 Ne 402-93 "O Byxrantepckom y4yete".
depnepanbHbIn 3akoH oT 25.12.2008 Ne 273-03 «O npoTMBOLENCTBUN KOPPYNLUMNY.

MoctaHoBneHue [pasutensctBa P® ot 23.09.2002 Ne 696 «O6 yTBepXaeHun
denepanbHbix NpaBun (CTaHAapPTOB) ayAUTOPCKOW AeATENbHOCTUY.

Mpuka3 PenepanbHOro areHTCTBa NO YNpaBfieHU rOCy4apCTBEHHbIM UMYLLIECTBOM
(nanee — Pocumywectso) ot 20.03.2014 Ne 86 «O6 yTtBepxaeHun MeToauyeckumx
pekoMeHgauun no opraHmsaumm pabotel Komutetos no ayguty CoBeTa QUPEKTOPOB B
aKkumoHepHom obuiecTsBe ¢ yyactuem Poccunckon Gegepaumnny.

Mpuka3 PocumyuiectBa ot 04.07.2014 Ne 249 «O6 yTtBepxaeHun MeTogmyeckmx
pekoMeHOauun no opraHusauun paboTbl BHYTPEHHEro ayauta B aKLMOHEPHbIX
obuecTtBax ¢ ydactmem Poccuiickon egepauumny.

Mpuka3z Pocumywectea ot 02.03.2016 Ne 80 «O6 yrtBepxaeHun MeTtogndeckmx
pekoMeHOauun no opraHu3auuu ynpasrieHUss puckamum U BHYTPEHHEro KOHTPOnsi B
obnactm npegynpexaeHuss U NpPOTUBOLAEWCTBMA  KOPPYNUMM B aKUMOHEPHbIX
obuecTtBax ¢ ydactmem Poccuiickon egepauumny.

Kogekc kopnopaTtuBHoro ynpaeneHuss Poccuiickon Pepepaumm (Mucemo baHka
Poccum ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Kogekce kopnopaTUBHOIO ynpasieHus»).

Pekomengauun MundmHa Poccum Ne 13-11/2013 «OpraHmsaumst n ocyLiecTBrieHne
9KOHOMWYECKMM CYObEeKTOM BHYTPEHHEro KOHTPONs CcoBepllaembiXx  (PakToB
XO35IMCTBEHHON  XXWU3HW, BedeHusa  OyxranTepckoro y4yeta W COCTaBNeHUs
Gyxrantepckon (pnHaAHCOBOW) OTY4ETHOCTUY (NMMcbMO MuHdurHa PO ot 26.12.2013 Ne
07-04-15/57289).

10. JokymeHT (KoHuenums) COSO «PykoBoacTBO NO MOHUTOPUHIY CUCTEMbI BHYTPEHHETO

KoHTpons» (2009).



11. CtaHgapTbl MO MOCTPOEHUI W OLEHKE WHTErpUpPOBAHHOW CUCTEMblI BHYTPEHHErO
KoHTpons (Internal controls — Integrated framework, 1992, 1994, 2013),
nogrotosrneHHole KOMUTETOM CrioHCOpPCKMX opraHusaumi Komucceum Tpagyaa (COSO
— The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, USA)
(mogernb COSO).

12. MexagyHapogHble OCHOBbl MPOdECCUOHANbHON MPAKTUKM BHYTPEHHUX ayauTOpPOB,
NPUHATBIE  MeXayHapoAHbIM  MHCTUTYTOM  BHYTPEHHUX ayauTopoB  (BKMOYas
MexayHapogHble npodeccrnoHarbHble CTaHaapTbl BHYTPEHHEro ayauTa).

13. YctaB [NAO «MHTEep PAO».
14. Kogekc kopnopatmsHoun aTukn NMNAO «HTep PAO».

4. Uenw u 3agaym cucteMbl BHYyTPEeHHEro KOHTpons

4.1. OestenbHocTb O6LlecTBa B 06nacTtv BHYTPEHHEro KOHTPOMS HanpaereHa Ha
obecneyeHne BbLICOKOTO YPOBHS [0BEpPUs aKLUMOHEPOB M WHBECTOPOB K OpraHam
ynpaenexus ObwecTBa 1 3alUTy KanuTanoBnOXeHWU akLMOHEPOB N aKTUBOB.

4.2. Llensmu cuctembl BHYTpEHHEro kKoHTponsi OOLLECTBa ABNAOTCS:

Uenb 1. NHTerpaumnsa npoueayp BHYTPEHHEro KOHTPONSA B (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHYHO
peatenbHocTb O6wectBa anst obecneyeHuss pasyMHOW YBEPEHHOCTU aKLMOHEPOB,
WHBECTOPOB M PYKOBOACTBA B YacCTu:

e 3(P(PEKTMBHOIO M pesynbTaTUBHOIO ynNpaBneHns OeaTeNbHOCTbI0 B COOTBETCTBUM
C peanusyemMomn ctpaTermen passuTus;

® COXPaHHOCTU aKTUBOB,

e COOTBETCTBMSA TpeboBaHWSAM OENCTBYIOLMX 3aKOHOL4ATESNbHbIX U HOPMAaTUBHbIX
aKTOB, BHYTPEHHMM HOpMaTUBHbIM [okymeHTam (BH[), craHgaptam npu
OCYLLECTBMEHUN (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW LEATESNTbHOCTH;

e [OCTOBEPHOCTN OTHETHOCTU N HAOEXHOCTU CUCTEMbI €€ NOATrOTOBKN.

Uenb 2. lMoBblweHne addekTnBHOCTN aedatenibHocTM OOwecTtBa 3a CYET CHUKEHUSA
BNMUSIHNUS PUCKOB Ha BbINOIHEHME OMNEPALMOHHBIX M CTpaTErmyeckmx nokasatenenm wu
BHeapeHUst aPPeKTUBHBIX KOHTPOSIbHbLIX NpoLeayp.

Uenb 3. Cogencteue cBoeBpeMeHHoN agantauun ObuiectBa K M3MEHEHUSIM BHELLHEMN
N BHYTPEHHEN cpeabl.

4.3. [locTmxeHne NocTaBlieHHbIX Lienen OCyLeCTBsSeTca nyTeM MHTerpauuu npoueayp
BHYTPEHHEro KOHTPONSA KIYeBbIX OU3HEeC-npoLeccoB B (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHYIO
AeATenbHOCTb ObwecTBa, HenpepbIBHOroO KOHTpoOns appeKkTnBHOCTU
dyHKunoHupoBaHua CBK n peanusaumm meponpuatnin no eé passuTuio.

4.4. 3apadamn CBK, cnocobecteytowmmm goctmxkeHnto uenen ObuwectBa B obnactu
BHYTPEHHEro KOHTPONS SIBNSATCS:

e COBEpLUEHCTBOBAHWE WHAPACTPYKTYPbl U MEXaHM3MOB BHYTPEHHEro KOHTPOIs,
obecneunBarowmx addekTnBHoe ¢QyHKUMOHMPOBaHNME ©OM3HEC — MpOLEeCcCcoB
O6wecTBa;

e [JOCTWXEHMEe ONnTUManbHOM 3(PEEKTUBHOCTU MNPOUECCOB pacnpeneneHns  u
NCNoJSib30BaHWS PEeCypCoB;

e CO3aHWe HagexHoW  UHAPOPMAUMOHHOM  OCHOBbI AN NflaHMPOBaHUSA
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peatenbHocTn ObwecTea u NPUHATUA ONTUMaAJIlbHbIX yNpaBl1€HYEeCKNX peI.IJeHI/IIZ;

e COBepLlleHCTBOBaHME KOHTPOJIbHbIX npoueayp, HauelleHHbIX Ha CHUXeHue
KIno4YeBbIX PUCKOB;

e CO3daHue YCJ'IOBVIﬁ anA CBOGBpeMeHHOIZ noaroToBkn U ripenocrtaslieHnA
,D,OCTOBepHOVI OTHETHOCTU AJ1d BHYTPEHHEero n BHeLWHero nosfib3oBaHuA, a TakxXe
NHOM MHq)OpMaLlVIVI, nognexatien pacKkpbITUtO B COOTBETCTBUMN C NMPUMEHUMbIM
3aKOHOO4aTeJIbCTBOM,

e obecneyeHne cobnogeHns O6WecTBOM MNPUMEHMMOrO 3aKOHOOATENbCTBA,
BHYTPEHHMUX HOPMATUBHbLIX AOKYMEHTOB;

e KayeCTBEHHOE pacKkpbiTe MHopmaumMm o pesynbTaTax (PYHKLUMOHMPOBAHMSA WU
OLEHKM CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMNs B OTYETHOCTU B LENSX MOBbILIEHUS
YPOBHSI KOPNOPaTUBHOIO ynpaBneHusi, KPeaUTHOrO PenTUHra U MHBECTULIMOHHOM
npuenekatensHoctn ObuecTsa.

5. MpuHUMNbLI M NnoaxoAbl B 0611acTU BHYTPEHHEro KOHTpons

5.1. OpraHusauus BHyTpeHHero koHTponsa B O6uwectBe ocywecTBnseTcs B
COOTBETCTBUM CO CreayHLUMM NPUHLMNAMMU:

MpwvHuun 1. LlenocTHoCTb

BHyTpeHHUn KoHTpoOnb siBnaeTca ana ObwecrtBa cucteMaTtuyecknm, MHTErPUPOBaHHbIM
B CTpaTern4eckoe n onepaTtMBHOE yrnpaBfieHWe Ha BCEX YPOBHSIX, OXBaTblBalOLWMM BCe
nogpasgeneHns n paboTHUKOB MpU OCYLIECTBNEHUN UMK CBOUX (OYHKLWA B pamKax
ntoBbIX BU3HEC-NPOLIECCOB.

MpuHunn 2. EAMHCTBO MeTOoAoONnorn4yeckom 6asbl

BHYTpEHHMIN KOHTPONb peanuayeTcs Ha OCHOBE €[MHbIX MOAXOOOB M CTaHAapTOB
MeTOA0NorMK, onpeaeneHHbix ans ObulecTsa.

MpuvHuun 3. HenpepbIBHOCTb (pYHKLIMOHUPOBaAHUA

BHYTPEHHUI KOHTPOMNb MOCTOSIHHO W Hagnexawum o6pa3oM  (OYHKUMOHUPYET U
HanpaeneH Ha CBOEBPEMEHHOE BhISIBIIEHME CYLLECTBEHHbIX HEAOCTATKOB M OTKIOHEHWIA
N NnpeaynpexneHne Nx BO3HUKHOBEHUS.

MpuvHuun 4. KoMnnekcHOCTb

BHYTpPEHHU KOHTPONb OXBaTbiBAaeT BCE HanpaBneHusl OesaTenbHoCTM U BbusHec-
npoueccbl ObuiecTra.

MpuHUuun 5. PucK-opneHTUpOBaHHOCTb

Cuctema BHYTPEHHEro KOHTPONsS HAaXOAUTCHA B TECHOM B3aMMOLENCTBUM C npoLeccamm
yrpaBrieHus puckamu, B pesynbTaTte KOTOporo obecneynmBaeTcA CBOEBPEMEHHOE W
a(ppeKkTnBHOE BHEAPEHNE MEPONPUSATUA MO YNPaBNEeHUIO PUCKaMU C UCMONb30BaHNEM
MEXaHU3MOB CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONA.

MNpuHuun 6. OTBETCTBEHHOCTb

e Bce cyOGbekTbl BHYTPEHHEro KOHTPOSsi HeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a Haasnexallee
OCYLLIECTBNEHME BHYTPEHHENO KOHTPOMS B pamMKax CBOMX NONTHOMOYMIA.

e [lpaBa wn 06a3aHHOCTN CYOBEKTOB BHYTPEHHErO KOHTPOMsS OnpeaeneHsbl,
3akpenneHbl B BHL n noBegeHbl 4O nx cBeAeHuUs.

e Kaxpas KoOHTponbHasi yHKUMS 3aKpenneHa TONbKO 3a OOHUM CYOBHEKTOM
BHYTPEHHErO KOHTPONS.
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MpuHumn 7. Pa3srpaHnyeHne NoNTHOMOUYUMN

e He ponyckaeTcs 3akpenneHne OTBETCTBEHHOCTM 3a OAHMM W TEM Xe
nogpasgeneHnem/pabotHukom O6uwectBa YHKUMA NO  CaHKLWMOHUPOBAHMIO
(aBTOpU3aums), OCYLLECTBNEHUIO W  peructpauuMmM onepauum B yyeTe,
obecneyeHnto COXpaHHOCTM akTUBOB M OCYLLIECTBNEHNIO MHBEHTapU3aLnn.

MpuHunn 8. [lokyMeHTUpPOBaHMe onepauumn

e KOHTpoOnbHblE Mpouenypbl HA BCEX YPOBHSX YynpaBfieHMss U BO BCex Ou3Hec-
npoueccax dopmanu3oBaHbl, T.e. [OOKyYMeHTanbHO odopmneHsl B BHO u
AokymeHTauum CBK.

e Pe3ynbTaTbl BbIMNOMHEHUSI KOHTPOSIbHLIX — Mpoueayp [OOKYMEHTUPYKTCA U
COXPaHsItoTCS Bragenbuamm GusHec-npoLeccoB n/vnm nmuamm,
YNosIHOMOYEHHbIMK  Bnagenbuamm (obecnevmBaeTcsl COXPAHHOCTb MNEPBUYHBLIX
YYETHbIX JOKYMEHTOB, MOAMMUCLIBAIOTCS U BUSMPYIOTCS JOKYMEHThI, y4acTBYyHOLLME
B KOHTpPONbHOW  npouedype, OQOpMASOTCA  OOKYMEHTbl MO utoram
OCYLLIECTBNEHMS KOHTPOSIbHBIX NPoLeayp).

MpuHuun 9. PasymHasa 4OCTaTOYHOCTb

O6bem 1 skoHoOMM4Yeckaa aPPEKTUBHOCTb Npoueayp CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOSS
JOJMKHbI ObITb HEOOXOAMMBIMU U AOCTATOYHbIMM AN BbINOMHEHUA 3a4a4 U JOCTUXEHUS
uernen cucTemMbl BHyTpeHHero kKoHTponsa ObLwecTsa.

MpuHunn 10. CBoeBpeMeHHOCTb MH(hOpMUPOBaHUA

e CybObeKkTbl BHYTPEHHErO KOHTPOSISI CBOEBPEMEHHO U B paMKax CBOMX MOSTHOMOYUIA
M NOAOTYETHOCTM NPeaoCTaBNSAT MHOPMaLMIO O BbIMOMTHEHUUN U aKTyanusauum
KOHTPOJbHbIX NpoLeayp.

e CyObekTbl BHYTPEHHEIO KOHTPOMS CBOEBPEMEHHO U B paMKax CBOMX MONTHOMOYUI
M NOAOTYETHOCTM MPEenoCTaBnsoT MHOPMaLMIO O BbISIBIIEHHbIX HeaocTaTkax u
OTKMOHEHUSIX CUCTEMbI BHYTPEHHEro KoHTponss u obecneynBaloT nx
ycTpaHeHne. ObecneuynmBaeTcs MPUHATUE CBOEBPEMEHHbIX U 3dEKTUBHBLIX
KOPPEKTUPYHOLLMX YNPaBIEHYECKMX PELLEHMIN Ha BCEX YPOBHSX YNpaBneHust.

MpuHunn 11. O6ecnevyeHue HyHKLUMOHMPOBAHUA

KOHTpOJ’IbeIe q)yHKU,I/IVI Cy6'beKTOB BHYTPEHHEIro KOHTPOJ1A obecneyeHbl NONTHOMOYNAMN
n MaTepI/IaJ'IbHO-TeXHI/I‘-IeCKOIZ 6aszon n npo4nMun cpeactesamMmum ansa mx BbINOJTHEHUA.

MpuHunn 12. NMocTtosiHHOE pa3BUTUE N COBEPLUEHCTBOBaHUEe

Mpoueaypbl BHyTpeHHero koHTponst ObuecTBa NOCTOSIHHO COBEPLUEHCTBYHOTCS B LieNsxX
MakcMManbHO 3(dEKTUBHOrO YynpaBreHUs MpoLeccamn BHYTPEHHENO KOHTPONS WU
aganTUpYTCS K UBMEHEHUSIM BHYTPEHHEN 1 BHELUHEeN cpeapl.

MpuvHuun 13. BsanmopgencrTeme n KoopauHauums

e BHYTpEHHUN KOHTPOSNb OCYLIECTBNSAETCA HA OCHOBE 4YeTKOro u 3deKTMBHOro
B3aMMOAENCTBUS BCEX CYyObeKTOB BHYTPEHHEro KOHTPOMS Ha BCEX YPOBHAX
ynpasneHus ObLecTBOM.

e Bce paboTtHukn O6wecTBa okasblBalOT COAENCTBME OpraHaMm BHYTPEHHEro
KOHTPONS Npu OCYLLECTBEHNN UX PYHKLNN.

MpuvHuun 14. HezaBMCUMas oueHKa

OpraHbl BHYTPEHHEro KOHTPOMNsi He3aBWCUMbl OT APYrMX CYObEeKTOB BHYTPEHHEro
KOHTPONSA C UEenbl NpefocTaBneHnsi OOBLEKTMBHOW W [OOCTOBEPHOM  OLIEHKU
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3(pPeKTUBHOCTN cUCTEMbI BHYTPEHHEro KoHTpona ObuiecTsa.
MpuHuunn 15. NMpoTnBoaencTBME KOPPYNLUN U MOLLEHHUYECTBY

BHyTpeHHWn KOHTpONb B oBnacTn npenynpexgeHuss u NpOTMBOLENCTBUSA KOpPYNuun
OCYLLeCTBNAETCA B COOTBETCTBMM C [MONUTUKOM NO NPOTUBOAENCTBUIO MOLLEHHUYECTBY U
koppynumn T[MAO «WHTep PAO» Ha CUCTEMHOW OCHOBE C LUENbl eauvHOro W
WHTerpupoBaHHoro nogxoga O6uwectBa K paspaboTke W BHEOPEHU  Mep,
HanpaBfeHHbIX Ha MpeaynpexgeHne u npoTMBOAENCTBME KOPPYNUMW U aBNsSieTCs
4YacTbl CUCTEMbI BHYTpeHHero koHTponga ObuiecTaa.

5.2. Mopgxoabl, KoTopbiMW pykoBoacTByeTcs O6uiectBO B 06nact BHYTPEHHErO
KOHTPONS:

Moaxona 1. CooTteBeTcTBME  0OWENPU3HAHHLIM  MEXAYHapOAHbIM CTaHdapTam B
obnactn kopnopaTMBHOIO YNpaBfeHUs N BHYTPEHHEro KOHTPOSI NpU opraHusaumm um
oLeHKe aPPEKTUBHOCTM BHYTPEHHEIO KOHTPOA.

Mopxon 2. CosgaHne adhdeKTMBHOM KOHTPONbHOM cpenbl ObLiecTtBa NnocpeacTBOM Mep
N OEeNCTBUKW, OCYLLECTBNSAEMbIX PYKOBOACTBOM Ha BCEX YPOBHAX YMNpPaBfeHUs WU
HanpaBleHHbIX Ha:

e (popmupoBaHne y paboTHuMkoB O6ulecTBa MNOHUMaHUSA HeobxoaMMOCTU W
NCMONHEeHUs npoueayp BHYTPEHHErO KOHTPONS;

e MoAAep)KaHWe BbICOKOTO YPOBHSI KOpPMopaTMBHOW KynbTypbl M AE€MOHCTpauuto
NPUHUMNOB 4OGPOCOBECTHOCTM U KOMMNETEHTHOCTY;

e [lOBblLUEHNE I'IpOd)eCCMOHaJ'II/BMa N KOMMNETEHTHOCTU pa60THMKOB Ob6uwecTBa,;

e obecneyeHune 3P PEKTUBHOIO B3aMMOLENCTBUSA CTPYKTYPHbIX
nogpasaeneHnin u paboTHUKOB,

e obecneyeHune 3P PEKTUBHOIO pacnpegeneHna NOSTHOMOYMIA n
OTBETCTBEHHOCTY,;

e (hopmupoBaHue MEeXaHN3MOB, CMoCcoBCTBYOLLNX npegoTBpaLLeHunto

MOLLEHHMYECTBA M KOPPYNLMH;
e OpraHM3auuio AeATeNbHOCTN OPraHOB BHYTPEHHErO KOHTPOTIS.

Moaxon 3. DYHKUMOHMPOBAHWE HageXHOW U 3PAEKTUBHON cucTeMbl obmMeHa
MHopMaUnen mexagy BCeEMU CyObeKkTaMn BHYTPEHHErO KOHTPONSA ANA Haanexallero
BbIMOMHEHUA UMW (PYHKUMI U Npouenyp BHYTPEHHEro KOHTPOnsS, NoCpeaCTBOM:

e OpraHusaumm cuctembl cbopa, 0bpaboTkn 1 nepeaadn MHdopmMauum, B TOM Yncne
dopmMMpoBaHNA OTYETOB U COOOLLEHMIW, codepXawux  OnepaumoHHYyo,
PMHAHCOBYIO M APYryto MHGOopMauuio o aeatenbHocTn OBLWecTBa;

e YCTaHOBNEHUS atpheKTUBHbIX KaHanoB " cpencTs KOMMYHUKaL MK,
obecneuymBarome BepTUKaNbHYO M TOPU3OHTANbHYD KOMMYHUKAUMIO BHYTPU
ObwecTBa;

e yCTaHoBNeHunsa adppekTmeHom ceasm ObLiecTBa ¢ TpeTbUMU NULAMY;

e obecneyeHunss 4oCTyna U COXPaHHOCTU MHopMaLIMM, NONYYEHHON U3 BHYTPEHHMX
N BHELUHMX UCTOYHUKOB;

e [OBedeHWss [0  cBeAeHusi  paboTHUKOB OEWCTBYHOLLMX BHYTPEHHUX
HOPMaTUBHbIX JOKYMEHTOB, MIAHOB, MHCTPYKLWIA.
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Moaxopn 4. O6ecneveHne PyHKLUNOHNPOBAHNS CUCTEMbI MOHUTOPUHIA 3EKTUBHOCTU
NpoOLEeCCOB BHYTPEHHErO KOHTPOSSA NOCPEACTBOM:

e OCYLLECTBIIEHUS NOCTOSAHHOIO MOHUTOPUHIAa UCMOMNHEHNA KOHTPOSbHBIX npoueayp
B XO4e Tekyuwen onepaunoHHOM AeATeSNIbHOCTU (MOCTOSAHHBLIA YyrpaBreH4YeCcKui
MOHUTOPWHT);

e MPOBEAEHUS  PErynspHbiX  NEPUMOONYEcKUX  NPOBEpoK  3PEKTUBHOCTHU
KOHTPONMbHOM cpeabl M WUCMOMHEHUS1 KOHTPOSbHbIX Mpoueayp Bragenbuamu
KOHTPOSbHbIX NpoLeayp v noapasaerieHMeM BHYTPEHHero ayanTa;

e BHEOPEHUS] UHCTPYMEHTOB MO  KOHTPO/O  M3MEHEeHMM B  (pMHAHCOBO-
X039NCTBEHHON AeaTenbHocTn ObLlecTBa, 3aKkoHOAATENLCTBE M CBOEBPEMEHHOM
akTyanusaumm KOHTPOSbHbIX Npoueayp.

6. KOMMNOHEeHTbI cuctemsbl BHYTPEeHHero KOHTpons

6.1. Cuctema BHyTpeHHero koHTpona [1AO «WMHTep PAO» npegctaBngetr cobown
COBOKYMHOCTb  MOSIMTUK, OPraHM3auMOHHbIX CTPYKTYp, npoueayp W  OeucTBun,
OCYLLECTBNAEMbIX BbICLLUMM PYKOBOACTBOM, MEHEKMEHTOM W OPYrMMU COTPYLHMKaMM
O6buwecTtBa, npusBaHHbIX obecrneynTb pasyMHYI YBEPEHHOCTb B AOCTMXKEHUW Lenen
O6wecTBa 1 MUHMMN3ALMIO PUCKOB 0 MPUEMIIEMOrO YPOBHS.

6.2. Cwucrema BHYTpeHHero KoHTponss O6uwectBa COCTOMT M3 5 B3anMOCBA3AHHbLIX
KOMMOHEHTOB, (OYHKLIMOHNPYIOLLNX B Ka4€CTBE UHTENPUPOBAHHOW CUCTEMBI:

e KOHMpoOsbHasi cpeda — COBOKYMHOCTb CTaHOApTOB, MNPOLECCOB U CTPYKTYP,
onpegensrwmnx MoHMMaHne Wn TpebOoBaHWA K BHYTPEHHEMY KOHTPOM W
ABNSAIOLLINXCS OCHOBOW ANS OCYLLEeCTBNEHUS BHYTPEHHEro KOHTPOMs Mo BCeEMy
O6wecTsy;

e OUEHKa PUCKO8 — MpOLIeCC BbISBNIEHUS W aHanmMsa PUCKOB, MPEnsaTCTBYHOLWNX
AoCTKeHuto uenein O6GLecTBa C Uenblo MX MNpuoputesaumMn un paspaboTku
MEpPONPUATUIA U KOHTPOTbHbLIX NPOLEAYpP NO YNPaBMeHUIo puckamu;

e KOHMPOJ/bHbIE pouedypbl — [OEeNCTBUSl, YCTAHOBMEHHbIE MNOMUTUKAMU W
npouedypaMu, KOTopble MNOMoralT 06ecnedynTb  UCMOSHEeHWE  yKasaHWi
PYKOBOACTBA MO CHUXKEHUIO PUCKOB, NPENATCTBYIOLLMX AOCTMKEHWNIO LiENEN;

e UHGOpMayusi U KOMMYyHUKauuu — dOpMMpOBaHWE, MONyvYeHne u nepegada
KauyeCTBEHHON W CBOEBPEMEHHOW WHopmauun, HeobxoouMMOW ANA MPUHATUSA
yrnpaBneH4YeCckux peLleHnin 1 ocyLecTBreHNa BHYTPEHHEro KOHTPOrS;

e MOHUMOPUHZ - npoueaypbl, BKIYaKLWMe HenpepbiBHbIE W Mepuoanveckme
OLIEHKN 3(P(PEKTUBHOCTN CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOSS, OCYLECTBISIEMbIE Ha
pasHbiX ypoBHAX ObLiecTBa.

6.3. [Ons obecnevyeHnsa HageXHOCTM W IPGPEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KoHTpons O6uwectBa €e KOMMOHEHTbl [OOSMKHbI COOTBETCTBOBaTb TpeboBaHUAM,
YCTaHOBIEHHbIM HacTosALwen NonnTHUKon.

6.3.1. nsa KOMMOHEHTa «KOHTPOSibHasA cpefa» YycTaHaBnMBAKTCA cregyouuve
TpeboBaHus:

e OOLLECTBO [OEMOHCTPUPYET MPUBEPXKEHHOCTb MNPUHLMMIY MOPSAOOYHOCTM U
3TMYECKUM LIEHHOCTSIM.
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6.3.2.

6.3.3.

6.3.4.

CoBeT [OUPEKTOPOB [OEMOHCTPMPYET HE3aBUCMMOCTb OT MEHemKMeHTa MU
OCyLLECTBNsSeT Haa3op 3a co3fdaHveM U (PYHKUMOHMPOBAHMEM  CUCTEMbI
BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

MeHempKMeHT, nopg Haa30poMm CoseTa ONPEKTOpPOB, ornpeaendeTr CTPYKTypYy
opraHusauuun, nMMHMM NOAYMHEHHOCTU, a TakKkKe COOTBETCTBYHOLLME MOJSTHOMOYNA,
00513aHHOCTN 1 OTBETCTBEHHOCTL B npouecce JOCTUXeHunA uenewn.

OO6LecTBO OEMOHCTpUPYEeT CTPEMSIEHME K MNPUBIEYEHUIO, PasBUTUIO U
yAepXXaHUI KOMMETEHTHbIX COTPYOHWKOB B COOTBETCTBMM C MOCTaBfIEHHLIMU
uensimu.

O6LwecTBO ycTaHaBnMBaeT OTBETCTBEHHOCTb COTPYAHMKOB 3a BbINOSIHEHWE MU
cBoux 0b6si3aHHOCTEN B chepe BHYTPEHHEro KOHTPOMs B Mpouecce OOCTUKEHUS
Lenen.

[N KOMMOHEHTa «OLleHKa PUCKOB» YCTaHaBNMBaKOTCH creaytowme TpeboBaHus:

Ob6uwecTBO onpegendetr 4eTkue uennm AanAa Toro, 4TOObl UMETb BO3MOXHOCTb
I/I}J,eHTI/I(bI/ILI,I/IpOBaTb N OLUEHUTb PUCKK, NPENATCTBYOWNE UX OOCTUXKEHUIO.

Ob6uwecTBO I/I,D,eHTVI(bMU,VIpyeT PUCKHn, npenaTtcteyroine OOCTUXKEeHUK MNOJIHOro
CrneKkTpa CBOUX uenen, u OoCyulwlecCTBIdAeT aHalin3 PUCKOB AnA onpeaeneHund
noaxoaos K yrnpaBJieHNo NUMN.

Ob6uwecTBO yqynTbiBa€T BO3MOXHOCTb MOLUEHHMYeCTBa MNMpuU OuUeHKe pPUCKOB,
NnpenATCTBYOLWNX OOCTUXEHNIO NOCTaBJIEHHbIX uenen.

OOwecTBO onpenensieT U OLEHMBAET W3MEHEHUSl, KOTOpble MOryT oOKasaTb
3HaYMTENbHOE BO3OENCTBME HA CUCTEMY BHYTPEHHEIO KOHTPONS.

[ns  KOMNOHEeHTa «KOHTPOMbHbIE Mpoueaypbl» YCTaHaBNMBAKTCA cneayloLlime
TpeboBaHus:

OG6uiecTBo BblOMpaeT M paspabaTbiBaeT KOHTPOSbHbIE NpoLeaypbl, KOTopble
MO3BOMSAIOT  CHU3UTb  PUCKW, MPENATCTBYOLME OOCTUXKEHUO Uenen, Ao
NMPUEMIEMOrO YPOBHSI.

O6uwecTtBo BbibMpaeT M paspabartbiBaeT obwme npouenypbl KOHTPONs Hapg
TEXHOMOrMSAMU AN JOCTMXKEHUSI NOCTABMIEHHbIX Lenen.

O6LecTBO peannsyeT KOHTPOIbHbIE NpoLeaypbl NOCPEACTBOM MONUTUK, KOTOPbIE
onpenensioT oxuaaemble pesynbTaTtbl, M Mpoueayp, MNOcpeacTBOM KOTOPbIX
MONUTUKN NPETBOPSIOTCA B XKU3Hb.

ns KOMMOHEHTa «WHdOpPMaUMs M KOMMYHUKaUMW»  yCTaHaBfMBalOTCA
cnegyowme TpeboBaHus:

O6LwecTBO nonyyaeTt uUnv opMUPYET M UCMONb3YET 3HAUYMMYIO U KAYECTBEHHYHO
MHopMaLMio AN noadepXKaHus PyHKLUMOHMPOBAHUS BHYTPEHHEro KOHTPOSS.

B O6uwecTtBe ocywecTBnseTca BHYTPEHHUN OOMeH uHdopmauunen, BK4Yas
MHOPMaLMI0 O uensax U o0b6si3aHHOCTAX B 0OMacT BHYTPEHHENO KOHTPOIS,
KoTopasi Heobxoanma Ans ero pyHKLUMOHUPOBAHMS.

O6wectBo ocyuiecTBnseT obmMeH WHpopmaumen C BHELWHMMW CTOPOHaMu Mo
BOMpocaMm, OKasblBalLWUM BIfUSIHAE Ha  (PYHKUMOHMPOBAHME BHYTPEHHETO
KOHTpONS.
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6.3.5. [1ns KOMMNOHEHTa «KMOHUTOPUHIY» YCTaHaBNMBAKOTCA crneaytowme TpeboBaHus:

e OOwecTBO npoBOoOUT HerpepbiBHbIE U nepuoanyveckmne OuUueHKM KOMIMOHEHTOB
BHYTPEHHEro KOHTPOJ1A C LUeJibio OLUEeHKU UX SCbeeKTVIBHOCTM.

e OOWEecTBO OLEHMBaeT HeLOCTaTKM BHYTPEHHErO KOHTPONS M CBOEBPEMEHHO
WHPOPMUMPYET O HUX CTOPOHbI, OTBETCTBEHHble 3a  OCYLLUECTBIEHUNE
KOPPEKTMPYIOLNX OEeNCTBUA, BKMOYas WCMNOMHUTENbHbIe opraHbl u  CoBeT
anpekTtopoe ObLiecTsa.

7. Ponu mn dyHkuum yyactHukos CBK

7.1. OcyLiecTBneHne BHYTPEHHEro KOHTPONSA SABNAETCA MHOrOYpOBHEBLIM MPOLIECCOM U
COOTBETCTBYET OpraHu3aunoHHon cTpyktype ObuecTtBa.

BHyTpeHHWUn KoHTporb O6LecTBa OCyLEeCTBNAETCA Ha 3 YPOBHSIX:
e ypoBeHb CoBeTa aupekTopos OOLLECTBa;
e YPOBEHb UCMOMHUTESbHBIX OPraHoB, PyKOBOACTBA CTPYKTYPHbLIX NoApasgeneHnn n
NOAKOHTPOMbHLIX Ny, ObuecTBa;

e YpOBEHb PabOTHMKOB CTPYKTYPHbIX NogpasgeneHnin ObuwecTtsa.

7.2. OyHkumn, npaBa U  0643aHHOCTM  CYObEKTOB  BHYTPEHHEro  KOHTPONs
npegycmotpenbl BHL w opraHu3aunoHHO-pacnopaguTeSibHbIMU - OOKYMEHTaMu
O6uwecTBa, npeacraeneHsb! B NpunoxeHnn 1 k Hactosien MNonutuke.

7.3. Ponn cybbekToB BHYTPEHHEro KOHTPONS pasrpaHuyeHbl B 3aBUCUMOCTM OT
YPOBHS yMNpaBfeHUss M yyacTuss B npoueccax paspaboTku, BHeApeHus WU
MOHMWTOPUHIa apPEKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOrs. OCHOBHbIE ponu
N OTBETCTBEHHOCTb CYyObEeKTOB BHYTPEHHEro KOHTPONS onucaHbl B Tabnmue 1.

Tabnuya 1 Ponu cy6bekmoe 8HympeHHe20 KOHMPOIIs

Ponb B CBK CyObeKT BHYTPEHHETO KOHTPONS

e CoBetr pgupektopoB [lIAO «WHTEep PAO»
onpenensaT NPUHUUNBLI U NOAXOAbl K OpraHu3auum

YpoeeHb cmpameauyecko2o

YApashenUs CBK, ocHoBHble HanpasneHus pa3ssutus CBK,

Onpepenexue NpyHUMNOB KOHTPOMb MUX peanusauum, opraHusaumio NpoBeaeHuns

(PYHKLUMOHMPOBAHWS 1 aHanusa n OLIEHKM 3P PEKTUBHOCTH
oueHkn CBK yHKUMoHMpoBaHua CBK.

e [lpaBneHue  obecneuyvBaeT  co3fdaHue 7

YpoeeHb onepayuoHHO20 .
nogaepxaHve  QYHKUMOHUPOBaAHUA 3P EKTUBHON

yrpaesneHusi
CUCTEMbI BHYTpeHHero koHTponsa B OO6uwecTse,
PaspaboTka, BHeapeHve oTBe4yaeT 3a BbiNONHeHne peweHun CoseTa
KOHTPOJIbHbIX Npoueayp, OVNPEKTOPOB B 06Mactm opraHMsaumm CUCTEMbI
nogaepxaHue B akTyarbHOM BHYTPEHHEro KOHTPONA.
COCTOSAHNA, MOHUTOPWHT e [ogpasgeneHve no NPOTUBOAENCTBUIO
apcpextusHocTM CBK, MoLeHHnYecTBy U koppynuun MAO «MHTep PAO»,
WCnonHexnne meponpuaTum ynpasnseT cUcTeMoii NPOTMBOAEVCTBUSA
No COBEpLIEHCTBOBaHWIO MOLLEHHUYECTBY ¥ KOPPYMNLMW.

13



CBK e PykoBoaUTENU CTPYKTYPHbIX MoapasfaeneHuin u
paboTHukn MAO «WNHTep PAO» B COOTBETCTBUM CO
CBOMMU  (PYHKUMOHANbHBbIMA  0BSA3aHHOCTAMM  HeCyT
OTBETCTBEHHOCTb  3a  pa3paboTky, BHeOpeHue,
MOHUTOPUHI  adpdpekTnBHocTM CBK  (HenpepbiBHasA
OLEeHKa M CaMOOLEHKa) U pas3BUTUE BHYTPEHHEro
KOHTpONS.

YposeHb onepayuoHHO20

e [logpasgeneHne MO  BHYTPEHHEMY  KOHTPOIO

ynpaesneHusi

ocywiecTBngeT  koopamHauuto  npoueccos  CBK,

KoopauHauws, pa3paboTKy 1 akTyanusauuio MeToaosiormyeckon 6asbl

MeToaonoru4, 9339360“3 B obnactu CBK, gokymeHTMpoBaHue, OLEHKY An3anHa

pekomeHaaumn no KOHTPOJIbHbIX Npouenyp 1 paspaboTky pekoMmeHaauumm
coseplueHcTBOBaHMO CBK, Mo coBepLUeHCTBOBaHMO CBK.

MOHUTOPWUHI NCNOJTHEHUA

coBepuleHcTBOoBaHMO CBK

MepPOonNpPUATUN No

HesaBucumas oueHka . o
sdhcpekTnBHOCTI CBK PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON  OEeATESIbHOCTU MAO

o PeBun3noHHas komucens OCYyLUEeCTBIIAET KOHTPOJIb

«HTep PAO», rotoBuUT npeanoxeHusa/pekomeHgauunm
NoO COBEPLIEHCTBOBAHMUK CUCTEMbI  BHYTPEHHEro
KOHTPOSIs, OCYLLEeCTBNAET KOHTPOSib 3a YCTPaHEeHUEM
He4OCTaTKOB W BbIMNOSIHEHMEM peKoOMeHAauun no
pesynbTaTtam npeablayLmx NpoBepoK.

e [logpasgeneHne nNo  BHYTPEHHeEMY  ayguTy

OCYLLeCTBNAT He3aBUCKMbIE OLIEHKM
adpdpektnBHoctn CBK Ha KopnopaTMBHOM ypOBHE U
ypoBHe Bun3Hec-npoueccos, dhopmupyeT

pekoMmeHgaumMm no cosepuleHcTBoBaHuio CBK n
OTCINEXNBAET UX BbIMONTHEHNE.

7.4.

7.5.

7.6.

MogpasgeneHne no BHYTPEHHEMY KOHTPONIO SIBNSieTCs noapasfaeneHuem
NPSIMOro NOAYMHEHUs!, NOAOTYETHBIM €OUHONMYHOMY MCMOSNTHUTENBHOMY OpraHy
O6uwectBa, 4YTO MNO3BOMSET CTPYKTYPHO  pasrpaHuMunTb  OeATenbHOCTb
noapasgeneHuns oT AesATenbHOCTU CTPYKTYPHbIX noapasaeneHun,
OCYLLECTBNALWMX Mpoueaypbl BHYTPEHHEro KOHTPONsi B paMKax CBOeu
onepauVoHHON [OeATeNnbHOCTN, a Takke OT [AesATeNnbHOCTUM, OTHOCUMOW K
yHKUMOHany BHYTPEHHEro ayauTa, OCyLLeCcTBASOWeEro pyHKUMN He3aBUCMMOTO
MOHUTOPWUHIa N OLIEHKM CUCTEMbI BHYTPEHHEro koHTpons ObuwecTea.

Ha ypoBHe nogkoHTponbHbIX nuy ObuiecTBa OTBETCTBEHHOCTb 3a peanv3aumto
NPVHUMMOB W NOOXOAOB CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONSA, YTBEPXAEHHbIX B
HacToswen [llonutnke, un adppekTMBHOE  YHKUMOHMPOBAHWE npoueayp
BHYTPEHHEr0o KOHTPONSA HECET PyKOBOACTBO NOAKOHTPOSbHbIX NUL,.

MpenctaBneHHas B Hactoswewn [lonutuke mogenb MYHKUMA U 0Bsi3aHHOCTEN
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cybbvektoB CBK onncaHa Ha yposHe NMAO «MHTep PAO» n pacnpoctpaHseTcs Ha
NOOKOHTpOmMbHble niMua ObwectBa € Y4€TOM  UX  OpraHM3auMOHHbIX
0COOEHHOCTEN.

8. BsammopeunctBue B pamkax CBK

Mopsigok B3aMMoOOencTBusa CyOBLEKTOB BHYTPEHHEro KoHTponsa onpegeneH BHL
O6buwecTBa, paspabaTbiBaeMbiMWU Ha OCHOBaHMM W C Y4ETOM MOSIOXKEHUMA HaACTOsILEN
Monutuku.

OcHoBHble BAblI B3auMOAENCTBUS Mexay ydacTHukamu CBK:
8.1. BHewHee 83aumoldelicmsue

BHelwuHee B3aMMOOeNCTBME OCYLLECTBISETCS B paMKax B3auMOLEWCTBUA C BHELUHUMMN
3aMHTEpPEeCOBaHHLIMU CTOPOHaMK, B TOM 4uCrie C rocygapCTBEHHbIMU HaA30pPHbIMU
opraHamu, akuumoHepamn, MHBECTOpaMu, BHELWHWUMM  ayauTopamn, BaHkamuy,
CTPaxoBbIMW KOMMaHWsIMK.>

HokymeHTbl O6GWecTBa, perynupyolmne BOMNpPOChbl NMOCTPOEHUSA, (PYHKLMOHMPOBAHUA U
OLEHKN 3PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHEero KoHTpons ObuecTtBa B COOTBETCTBUN C
3akoHogartenoctBoM Poccuickon  ®epepauun, YctaBom Obwectea wn  BH[I
pasmMeLyaroTca B CBOOOAHOM A0CTyne And BCeX 3auMHTEepPeCOBaHHbIX CTOPOH Ha
odpuumnanbHom carnte NAO «NHTep PAO».

8.2. BHympeHHee 83aumoldelicmsue:

e gepmukasnbHoe 83aumodelicmeue Mexny CybbekTamMn BHYTPEHHEro KOHTPOns
OCYLLECTBNAETCA Ha pPasfMyHbIX YPOBHAX Uepapxum  OpraHn3aunmoHHOM
CTPYKTYpbl, BKMYas B3aumogencTtsme [logpasgeneHms nNo  BHYTPEHHEMY
KOHTPOSIKO C WUCMOMHUTENbHbIMKM oOpraHamu, CoBeToMm agupektopoB OO6LiecTBa,
Komutetom no ayauty, PeBU3NOHHON KOMUCCUEN, a Takke Ha mexgy ObLecTBom
N NOAKOHTPOSbHBIMU NMLAMW.

e 20pU3OHMasnibHOE  83aumodelicmeue OCYLIECTBNAETCA MEXAY CTPYKTYPHbIMM
nogpasgeneHnammn O6uiecTBa B paMkax OpraHuMsauMm W OCYLLECTBEHMS
BHYTPEHHEro KOHTPOIsS, BKMOYas B3ammogenctene mexay lNogpasgenenHnem no
BHYTPEHHEMY KOHTPO-o n CTPYKTYPHbIMU noapasgeneHnsamu,
OCYLLEeCTBNALLNMM onepaLmoHHYo AEeATEeNbHOCTb, MNMoapasgenennem
BHYTPEHHero ayauTta (B pamkax obmeHa nHgopmaumen o BbiIBNIEHHbIX pUCKax m
9(pPEeKTUBHOCTN KOHTPOSbHbIX Npoueayp Ha YypoBHe OM3HEeC-NpoLeccoB, OLEHKU
acppekTuBHoctn CBK), MNMoapasgeneHnem no ynpaBneHuto puckamn (B pamkax
obmeHa mHdopMaumeln O BbISIBIIEHHbIX PUCKaX, UX OLEHKE M MeponpuaTUSAX Mo
yrpaBieHUIO pUCKamm).

9. OcHoBHbIe npoueccbl CBK
[eatenbHOCTb NO BHYTPEHHEMY KOHTpomnto aBnsetca ana ObuwectBa CUCTEMHOW,

WHTErpUpOBaHHOM B CTpaTermyeckoe WM onepaTtMBHOE YnpaBrieHMe Ha BCeX YPOBHSIX,
oxBaTblBaeT Bce MoApasfdeneHnss U COTPYOHWKOB NPW OCYLLECTBIEHUN UMK CBOWUX

® C vcnonb3oBaHMeM nonoxeHuit MHdopmatmonHoii Monutukn MAO «MHTep PAO», yTBepXaeHHon peweHnem CoBeTa ONPEKTOPOB
MAO «WHTep PAO» oT «26» Hos6ps 2015 roga (npotokon ot 30.11.2015 Ne 157).
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byHKUMI B paMKax OCHOBHbIX GU3HEC-NPOLECCOB, 1 COCTOMT U3 CrNeAyHLMX 3TaroB.:

9.1. Paspabomka u eHeOpeHuUe KOHMpPOJIbHbIX rpoyedyp, 8KIIYas:

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

aHanm3 Gu3Hec-NpoLEeCcCcoB M OMNpeaerneHne KI4YeBblX MPOLIECCHbIX PUCKOB U
KOHTPOSbHbIX NPOLEeAyp;

OLIEHKY AM3aliHa CyLLEeCTBYHIOLUMX KOHTPOSbHbLIX NpoLeayp;
pa3paboTKy pekoMeHaauni No BHEAPEHMIO HOBbIX KOHTPOSbHbLIX NpoLeayp;

dhopmanumaaumio KOHTPOIbHbIX Npouenyp Yepesd BHA Ob6LiectBa 1 4OKyMEHTaUUIO
CBK.

HcnonHeHue KOHMPOJIbHbBIX npouedyp, 8KJriroyas.

BbinosiHeHne paboTHukammn Ob6uwiecTBa (Bnagenbuamu KOHTPOMbHbIX Mpouenyp)
AENCTBUA B COOTBETCTBMM C AM3aNHOM KOHTPOSbHbIX Npoueayp, YTBEPXAeHHbIM B
pokymeHtauun CBK/ BHA. [Mpy Hanuumn CywecTBEHHbIX W3MEHEHUA Mpu
opraHusauuun onepaumMoHHON AeATENbHOCTU UCMONTHEHME KOHTPOMbHbIX Npoueayp
MOXeT OblTb CKOPPEKTMPOBAHO C MOCneaylowen akTyanusaumen OOKYMeHTauum
CBK/ BH[] B ycTaHOBNIEHHOM nopsigke.

Akmyanu3auus CBK, ekntovas:

BbiABJIEHNE W  OLUEHKY N3MEHEeHUN B 6V|3Hec-npou,eccax N KOHTPOJIbHbIX
npoLeaypax;

pa3paboTKy pekoMeHjauui Mo akTyanu3aumn  CyLLEeCTBYIOLUUX KOHTPOMbHbIX
npoueanyp;

dopmanmsaunto nameHenunn B BH n gokymentaumm CBK.

MoHumopu+a CBK, npyvHUMnbl OCYLLECTBIEHNA N BUAbl OLEHOK onpeaeneHsl n. 10

HacToswen MNonnTtukn.

UcnonHeHue pekomeHdauuu, 8KIYas.

NCMOSNTHEHME pPEeKOMEeHAaumMin Mo COBEPLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMbI BHYTPEHHENO
KOHTpONsS BRagenbLuamMu KOHTPOMbHbIX npoueayp, paspaboTaHHbIX Mo
pesynbTaTaM CaMOOLEHKUN U HE3aBUCUMbIX NMPOBEPOK;

KOHTPOMb (MOHUTOPWHI) NCNOSTHEHUSA PEKOMEHAALNIA.
UHpopmuposaHue u opeaHusayus o0bydyeHuss compyOHUKO8 MO BOMpPOcam
cobniogeHna 3akoHogaTenbctBa M BH[ O6wectBa B ob6ractn BHYTPEHHEro

KOHTPOJ14 B paMKaX UX 30Hbl C*)yHKLlVIOHaJ'IbHOIZ OTBETCTBEHHOCTMU.

10. MoHuTopuHr CBK

10.1. MonuTopuHr CBK ocyuwectBnsietcss O6LwecTBOM B COOTBETCTBUN C NPUHLMMNAMU U
noaxogamu, nanoxeHHoivn B BH ObuwecTta, paspabaTtbiBaeMbiMM HA OCHOBAHUM U C
y4eTOM MOSIOXKEHUN HacTodLen MonuTuku.

10.2.

MonuTopuHr CBK Ob6LiecTBa OCyLeCTBNAETCA Ha perynspHon OCHOBE C LENbIO

BbISIBIIEHNS CyLeCTBEHHbIX HegocTtaTkoB CBK, cnocobHocTn obecneunTb BbINOMHEHNE
nocTaBfieHHbIX Nepen Hen Lenen n 3agad, BKNoYas:
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10.2.1. OcywecmerneHue Herpepbi8HbIX oueHOK CBK pykoBOAUTENAMU CTPYKTYPHbIX
nogpasgeneHun, pabotHukamm n pykosoacteBom O6LuiecTBa Ha NOCTOSHHOW OCHOBE B
Xxoge noBCeOHEBHOW [eATENbHOCTU C LUenbld CBOEBPEMEHHONO0 WH(OPMUPOBAHUS
pyKOBOAUTENEN COOTBETCTBYIOLLErNO YPOBHS O BbISIBIIEHHbIX HeAocTaTkax U MPUHATUK

COOTBETCTBYHOLLMNX MEP MO X YCTPAHEHUIO.

10.2.2. [IposedeHue camMooueHKU 3PPEKTUBHOCTM Ou3aHa U  onepaumoHHOMN
9(P(PEKTUBHOCTU KOHTPOSMbHBLIX Mpoueayp BragenbuaMy KOHTPOSbHbBIX Mpoueayp,

BKItO4an.:

e CaMOOLIEHKY Ou3alHa M ornepaumoHHON 3PPEKTUBHOCTU BHYTPEHHUX KOHTPOSEN
HenocpeacTBEHHO BragesibLeM KOHTPOSbHbIX Npoueayp;

e pa3paboTky pekoMeHaauumn 1 nnaHa MeponpuATUn NO YCTPaAHEHUIO HEAOCTaTKOB U
COBEpPLUEHCTBOBAHMIO AM3anHa U onepaumoHHOM 3(PPEKTUBHOCTU KOHTPOSIbHbLIX

npouenyp;
10.2.3. [posedeHue He3asUCUMbIX POBEPOK, BKMNIOYas:

e MpoBedEeHME He3aBMCUMOW OueHKkn addektnsHoctn CBK noapasgeneHnsamu
BHYTPEHHEro ayamTta n BHELLHMMUW HE3aBUCUMbIMWN SKCNEPTaMMU;

e paspaboTKy pekoMeHAaunn 1 NnaHa MeponpusaTU NO YCTPAHEHUIO HELOCTaTKOB U
COBEpPLUEHCTBOBAHMIO AM3anHa U onepaumoHHOM 3(PPEKTUBHOCTU KOHTPOSIbHbLIX

npoueayp.
10.3. Coset aumpektopoB ObLiecTBa He pexe OOHOro pasa B rof paccmaTpuBaet
BOMPOCHLI OpraHu3aumn, QYyHKUMOHMPOBaHUA K addektnsHoctn CBK un  pgaet
pekoMeHZauum o ee YnyyweHuto, a Takke npu HeobxoguMMocTU WHUUUUpYeT
npoBegeHne BHeELWHen oueHkn addektuBHocTM CBK ¢ npuBnedyeHnem HesaBMCMMOWN
KOMMNETEHTHOW OpraHusauumu.

10.4. WcnonHutenbHble opraHbl O6wecTBa npeanpMHMMaloT HeobxoanuMbie Mepbl Ans
TOro, 4Ytobbl Y6eamTbes, YTO AENCTBYOLWAss CUCTEMa BHYTPEHHEro koHTpona ObuwecTtea
cooTBeTCTBYyeT onpegeneHHbiM COBETOM [OMPEKTOPOB MpuHUMNAM U noaxogaMm U
3(PPEKTUBHO (PYHKLNOHUPYET.

10.5. lNopgpaspgeneHve NoO BHYTPEHHEMY ayauTy MPOBOAUT HE3aBUCUMYK OLIEHKY
3(P(PEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHEro KOoHTpons ObuiectBa He pexe 1 pasa B rof,
npegocTaBnsaeT Ha perynspHon ocHoBe CoBeTYy OAUPEKTOPOB OTYETHOCTb O pesyrbTaTtax
NnpoBeAeHHON OLEHKN CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS.

10.6. lMopgpaspgeneHne no BHyTPEHHEMY KOHTPOMO KOOPAUHUPYET npouecc pas3paboTkm
N COBEPLUEHCTBOBAHUSA AM3anHa KOHTPOSbHbIX Mpouedyp B paMkax paspaboTku
nokymeHtauun CBK u npepoctaBnsieT Ha perynspHon ocHoBe CoBeTy OMPEKTOPOB
OTYETHOCTb O (PYHKLUNOHMPOBAHUM CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOIS.

11. OrpaHM4yeHuss CUCTeMbl BHYTPEHHero KOHTpons

dakTopbl, CMOCOOCTBYHOLUME  OrPaHUYEHUSM  CUCTEMbI  BHYTPEHHErO  KOHTPOSS
OObwecTBa:
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CYOBEKTUBHOCTL CyxXaeHun yvactHukoB CBK npu Bbibope npoueayp BHYTPEHHErO
KOHTPONS, B TOM YMCIE C TOYKN 3PEHUS OLIEHKW 3aTpaT U BbIrof OT UX BHEOPEHWS;

oWmnBkM yyacTHukoB CBK B cuny HeGpeXHOCTW WM HedoCTaTOYMHOro YPOBHS
KOMNeTeHUnM;

LienecoobpasHOCTb U 3KOHOMMYeckass 3(PEKTMBHOCTb BHeOPEHMs npoueayp
BHYTPEHHErO KOHTPONS;

YPOBEHb I/IHCbOpMaLl,I/IOHHOFO obecneyveHus Cy6'beKTOB BHYTPEHHEIo KOHTPOIA,

ypoBeHb obecneyeHus pecypcHon 6Gasonm U KBanudukaumem CcyobHEKTOB
BHYTPEHHEro KOHTPONS.

BNUSIHNE BHELUHUX COObLITUMN, HENOAKOHTPOJIbHbIX O6Ll.l,eCTBy;

BO3MOXHOCTb  CO3HaTenbHOro obxoga npoueayp BHYTPEHHEro  KOHTPOJS
MEHE)KMEHTOM, T.e. OTMEHOM YCTaHOBMEHHbIX MOMUTUK W npoueayp B
NPOTUBO3aKOHHbIX LENsSX C HaMEpPeHUEM W3BMEYEHUS FIMYHOW BbIroabl UMK
ynyudLeHHOro NpeacTaBneHnst pedynbTaToB aestensHocTn O6LecTBa;

CroBop AOJPKHOCTHbIX 5L, Ob6uwecTBa Unu TPpEeTbUX nnu.
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MpunoxeHune 1. OnucaHme pyHKLUN CYyOHLEKTOB BHYTPEHHEr0 KOHTpOns

CybbekT
BHYTPEHHero
KOHTpOnsA

®DYHKUMU cyOBbEKTa
B CBK

BHA,
pernamMeHTUpYHLWUN

OeATenbHOCTb CyObeKkTa
B CBK

Obwee cobpaHue
aKLUMOHepoB

OcHoBHOM nonb3oBaTtenb WHdopmaumm o coctoaHum CBK O6wectBa wu
pe3ynbTaToB HE3aBMCUMOW OLIEHKN ee 3P(PEKTUBHOCTH.

YcTaB MNAO «UHTEpP
PAO»,

NonoxeHne 06 oOwem
CobpaHuun aKLMOHEpOB
MAO «NHTep PAO»

Coset
ONPEKTOPOB
OOwecTtBa

e Onpegensier obuwyo cTpaternio, NPUHUMNBI U MNOAXOAbl K OpraHu3auuu
CBK, paccmaTtpuBaeT pesynbTatbl oueHkn adpdektmHocTn CBK n
pekoMeHaauumn no nx COBEepPLIEHCTBOBAHUIO;

e OpraHM3yeT W OCyLeCTBNAeT KOHTpomnb AestenbHocTu Komuteta no
ayauty;

e VHble (PyHKUMM B COOTBETCTBMM C 3akoHogaTenbcTBoM P®, YctaBom u
MonoxeHnem o Cosete amnpektopoB NMAO «NHTep PAO».

Monoxenne o CoseTe
anpektopoB MAO «WHTep
PAO»

KomuteT no
ayanty

e [lpoBOOMT aHanu3 CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOSS, B TOM 4UCMe Ha
npegmeTr cobniogeHns 3akOHOB WM HOPMATUBHbBIX aAKTOB, OLIEHKY
apcbekTMBHOCTN npouenyp BHYTPeHHero KoHTpona O6uwectBa wu
paspabaTtbiBaeT pekoMeHgauum no nopyyvyeHuto CoBeTa AMPEKTOPOB
O6LecTBa No MX COBEPLUEHCTBOBAHMIO;

® WHble (PYHKUMKM B cooTBeTCTBMU C [MonoxeHnem o KomuteTte no ayauty
CoseTa gupektopoB [MAO «MNHTep PAO».

MonoxeHne o Komutete
no ayauty CoBeTa
anpektopoB MAO «WHTep
PAO»

PeBun3noHHas
KomMuccus

e [lOCTOSIHHO [OEenCTBYKOWMN OpraH BHYTpeHHero KoHTpons O6uwecTtsa,
OCYLLECTBMALWMUIA PEryNAPHbIA KOHTPOSIb 38 (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOMN
aearenbHocTbio ObuiecTBa, ero 060cobneHHbIX NogpasgeneHuii, opraHoB
ynpaBneHus O6buecTBa " CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHun
ucnonHutenbHoro annapata O6uwectBa Ha npeamMeT COOTBETCTBUSA
3akoHopaTtenbctBy Poccuickon ®epepaumn, YcrtaBy OOwectBa u
BHYTpeHHUM aokymeHTam ObuiecTtBa (NpoBedeHne NpoBEPOK);

e obecneuMBaeT HabniogeHve 3a  COOTBETCTBMEM  COBEpLUAEMbIX
O6wecTBOM (PMHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX Ornepaunn 3aKkoHOAaTenbCTBY

NMonoxeHune o
PeBusmoHHon  komuccum
MAO «NHTep PAO»

MHTEP { PAOE3C




Poccunckon ®egepaummn n Ycrtasy ObuiecTsa;

OCYLLIECTBMNSAET HEe3aBUCMMYIO OLEHKY MHGdopMaumm O (UHAHCOBOM
cocTosiHun ObLiecTBa;

aoknagbisaet Obwemy cobpaHuto akumoHepoB ObulecTBa o pesynbTatax
NMaHOBbLIX M  BHEMMAHOBbIX MNPOBEPOK  (PUHAHCOBO-XO35IMCTBEHHON
peatenbHocTn OOLecTBa;

npegcrasnsier Cosety aupektopoB O6uwiectBa 3akntoveHWe (akT) no
nToram rogoBown MNpoBepkn AeatenbHocTn O6LwecTBa, BKIOYAA OLIEHKY
rogoBoro ot4yeta O0OLwecTBa;

WHble OYHKUMM B COOTBETCTBUM C 3akoHogaTernbcTtBoM P®, YcrtaBom un
MonoxexHnem o PeBnanoHHomn kommccum NMAO «NHTep PAOy.

lNpaBneHve e HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a peanusauuio MpuHUMMNOB M noaxodoB k | [lonoxeHve o lNpaBnexHun
PYHKLUMOHNPOBAHWUIO cUCTeMbI BHYTPEHHEro koHTpons, | [MAO «MHTep PAO»
yTBEPXOEHHbIX CoBeToM OVPEKTOpOB, n adpeKkTMBHOE
yHKUMOHNPOBaHME npoLeayp BHYTPEHHEro KOHTPONS;
e OCYLLECTBMSET OpraHM3aunoHHoe obecneveHne peanusauun npoueayp
BHYTPEHHEro KOHTPONA 1 ayauTa;
e yTBEpXOaeT HOPMaTUBHO-METOA0NOMMYECKYHO AOKYMEeHTauuio,
pernameHTupyoLwwyo yHKUunoHnposaHme CBK, n naMeHeHuns K Hen;
e BbLIHOCUT NpPeAnoXeHus 0 npoBeAeHNn BHEMNaHOBbIX
NPOBEPOK Noapa3faeneHnto BHYTPEHHENO ayanTa,;
e NHble (DYHKLMM B COOTBETCTBUWM C 3akoHodaTtenbctBom P®, YcraBom wu
Monoxennem o MpasneHun NMNAO «HTep PAO».
MonpasneneHue e OcyulecTBrnseT He3aBUCUMYIO oueHKy addekTmHocTu CBK; MonuTtunka no
Nno BHYTpEHHEMY e OpraHMsyeT W MpOBOAMT HE3aBUCUMblE MPOBEPKM MO OCHOBHbIM | BHYTpeHHemy ayauTy MAO
ayouty HanpaBneHnsM (OUHAHCOBO- XO3ANCTBEHHOW AeATENbHOCTY; «MHTep PAO»
(Brok e MpefocTaBnsieT Ha perynsipHon ocHoBe COBETY AMPEKTOPOB OTYETHOCTL O
BHYTPEHHEero pesynbTaTtax OLEeHKN CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPONS;
aypwuTa) e paspabaTbiBaeT peKkoMeHZauuun U OCyLeCTBNSAET MOHUTOPUHT
yCTpaHeHus HapyLleHun " BHeapeHus npeanoXxeHumn no
COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS;
e VHble yHKUMM B cooTBeTCTBUM C [lonoxeHnem o broke BHyTpeHHero
ayauta v Nonutukon no BHyTpeHHemy ayauty NAO «HTep PAO».
MNoapasnenexHve e KoopauHaums pestenbHocTu OO6LlecTBa Mo co3gaHuio UM nogaepxaHuto | MNonuTtuka no

Nno BHYTPEHHEMY.

HKLUMOHNPOBaHNA 3(PPEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS,

BHYTPEHHEMY  KOHTPOJIO




KOHTPOItO
(denapTameHT
ynpasneHus
pucKkamm u
onepaumMoHHOro
KOHTPOSINNHIa)

nnaHupoBaHe pas3sutna CBK B cooTBeTCcTBUM CO CTpaTernyeckumu
nnaHamu/uensmn O6LecTBa;

AokyMmeHTupoBaHue CBK n oueHka gusariHa KOHTPOMbHbIX npoueayp B
CyLlecTBeHHbIX BuaHec-npoueccax ObLiecTsa;

opraHusauusa TpaHcnupoBaHusa AokymeHTauun CBK B nogkoHTponbHble
obLecTBa C Lenblo YHUMKaUMM ONMcaHnsa KOHTPOSbHbIX Npoueayp;
dopmmpoBaHMe BbIBOOOB NO pe3ynbTaTaM OUEHKM aAumsaiHa W
cornacoBaHve nfaHoOB MEPONPUATUA MO  YCTPaAHEHUO HeLOoCTaTKOB
An3anHa KOHTPOSbHbIX Npoueayp, pa3paboTaHHbIX MEHEAXKMEHTOM;
MOHUTOPWUHT UCMOMHEHMUS MMAaHOB MEPONPUSATUIA MO COBEPLLUEHCTBOBAHMIO
CBK Ha perynsipHon ocHOBe;

opraHusauma npouecca aktyanusaumm gokymeHtauum CBK O6uwecTsa;
oKkasaHne MeTOAONOrMYecKkorn noaaepPXKKNU Bradenbuam MnpoLeccoB W
WCNOSTHUTENAM KOHTpOSieM nNo BOMpocam pasBUTUS U MOAAEPXKKM
adpdpekTnBHoro pyHkumoHmposaHus CBK;

paspaboTka / akTyanusaumsa kopnopaTuBHbix BH B 06nacty BHYTpeHHero
KOHTpONS;

KOHTPOIb cobntogeHuns MeTo40sormm no
HanpaBneHnto « BHYTpPEHHNIN KOHTPOIbY;
npegocTaeBneHne Ha perynapHon ocHoBe CoBeTty ampektopoB Obuiectsa
OTYETHOCTU O CO34aHMM U (PYHKUMOHMPOBaHUN 3PPEKTUBHON CUCTEMDI
BHYTPEHHErO KOHTPONS;

opraHmsaumsa obyveHnss u uHdopmmpoBaHusa paboTHukoB Ob6liecTBa B
06nacTn BHYTPEHHErO KOHTPONS.

dyHKLUMOHaNLHOMY

MAO «HTep PAO»

Moopasnenexue
no ynpaBrieH1IO
prucKkamm
(denapTameHT
ynpaBsneHus
puruckamm u
onepaumoHHOro
KOHTPOSINNHIa)

Ob6ecneyeHne obwen KoopavHaUMK NPOLIECCOB YMNpPaBEHUS puUCKamMu,
peanu3auum atanos rogosoro uukna KCYP;

npoBefeHne aHanuM3a BHYTPEHHEWN U BHELLHEWN cpeabl, NopTdens puckos
Mpynnbl, BbipaboTka NpeasioxkeHnun N0 pearnpoBaHUIO U pacnpeaeneHuto
pecypcoB B OTHOLLUEHUN YNpaBNeHUs KpUTUYECKMMU pucKamu, NoLroToBka
CBOJHOM OTYETHOCTM NO PUCKaM 1 POPMUPOBAHNE KIOYEBBIX JOKYMEHTOB
umkna KCYP;

opraHumsaumsa B3aumogencteua ¢ Komutetom no ayauty CoseTa
AVNPEKTOPOB, WCMOMHUTENbHBIMW OpraHamu ynpasneHus O6uwectBa B
pamkax yHkumoHmpoBaHna KCYP un obecnedyeHus BbINOMHEHUS
MEHEKMEHTOM KOHTPOJSIbHBIX (PYHKUMWA, a TakKkKe OCyLeCTBleHne

MonuTuka no ynpaBneHuio
puckamm MNMNAO «HTep
PAO»




NHOPMUPOBAHKMS MO MHBIM BOMpocaM B 06riacTy ynpaBneHust puckamu;
pa3paboTka MeTO[ONorM4yecknx [AOKYMEHTOB B obnactu obecneyeHus
npouecca ynpasreHus puckamu;

WUHble (PYHKUMM B COOTBETCTBUM C [1ONUTMKOM NO ynpaBreHuo puckamm
MAO «NHTep PAO».

MogpasneneHve
no
NPOTMBOOENCTBUIO
MOLLUEHHNYECTBY U
Koppynumm

(Bnok
©e3onacHocTu 1
pexuma)

PaspaboTtka, akTyanusauvsa u BHegpeHne BH[ wn opraHmsaumoHHbIX,
pacnopaguTenbHbIX JOKYMEHTOB B 0611acTv NpoTUBOAENCTBUS KOPPYNumMn
N KOpnopaTUBHOMY MOLLUEHHMYECTBY B COOTBETCTBUN C KOMMNETEHUUAMMU;
ydyacTme B oOpraHuMsaumm KoHTpons cobnwogeHus Tpebosanun BHL
O6LwwecTBa u peanusaumm Mep, NPUHATBIX UCMOSTHUTENbHBIMU OpraHaMmu B
obnacTtu NnpoTMBOAENCTBUS KOPNOPaTUBHOMY MOLLEHHNYECTBY;

ydyacTue B MpoBedeHUn npoBepok/paccnenoBaHuin HegobpoCOBECTHLIX
/MpoTnBoONpaBHbIX AEUCTBUA pPabOTHUKOB W TpeTbUX v, KOTOpble
HaHocAaT ywepb Ob6wecTBy, N nHdopmaumm, NOCTynuBLIEN NO «lopsyen
NNMHUNY;

WHble YHKUMM B COOTBETCTBMM C [lonMTMKOM MO NPOTUBOLENCTBUIO
mMowleHHnyecTBy 1 koppynumm MNMNAO «HTep PAO».

Monutuka no
NpOTUBOAENCTBUIO
MOLLUEHHNYECTBY U
koppynumu NMNAO «UNHTep
PAO»

Pykosogutenu un
paboTHMKN

CTPYKTYPHbIX
nogpasgeneHumn

PaspabatbiBatoT coBmMecTHO ¢ [logpasgeneHmem no  BHYTPEHHEMY
KOHTPOSO N BHEAPSIT KOHTPOSibHblE npoueaypbl Ha ypoBHe Ou3Hec-

npoLeccoB;
NCNOJSTHAT KOHTPOrbHbIE npouenypbl B COOTBETCTBUM c
ycTaHoBrneHHbiMn  BHL;

NPoOBOAAT  MOHUTOPUHI  3PEKTUBHOCTU  KOHTPOSbHbLIX  Mpouenyp
(camooueHky);

cBoeBpeMeHHO U B MNOJIHOM obbeme npeaocTtaBnAlOT 3anpoLlUeHHY0 B

YCTAHOBIMEHHOM  MOpsSiAKe  MHOpMauMlO W AOKYMEHTbl  OpraHam
BHYTPEHHErO KOHTPOnS;
cornacyoT 7 WCMOSNHAOT  pekoMeHZauum no pesynbTaTam

nepuoanyeckon OueHKU 3(PPEKTUBHOCTU PYHKLUNOHUPOBAHUA U An3anHa
KOHTPOJIbHbIX NpoLenyp;

oueHuBalT M3MEHEHNSA B OusHec-npoueccax, 0OHOBNAOT "
cornacytT N3MeHeHus B YTBEPXXAEHHOM AOKyMeHTaumm
BHYTPEHHErO KOHTPONS;

WHPOPMUPYIOT  NoApasdeneHne no  BHYTPEHHEMY  KOHTPOMO O

CylleCTBEHHbIX NBMEHEHUNAX B 6M3Hec-npoueccax;

NMonoxeHusa o
nogpasgeneHusx,
OOJMDKHOCTHbIE NHCTPYKLMK




e cornacyT gokymeHTauuto CBK, nogrotosrneHHyto nogpasgerieHvem no
BHYTPEHHEMY KOHTPOIHO.




