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MMPOTOKOJI
3acenanus CoBeTa TUPEKTOPOB
IIy6auunoro akuuoHepHoro odmecrsa «Marep PAO E9C»

r. MockBa

JlaTa mpoBenenus 3acemanns 17.12.2019 Ne 261

JlaTta cocrtaBienus npotokoia 17.12.2019

119435, Poccuiickas Denepanus,
r. Mockga, VI bonbmas
ITuporogckas, a. 27, ctp. 2, ka6. 4068.

MecTo npoBeaeHus:

Bpems npoBenenus: 12:00 — 13:00
Pemenns Coseta nupektopoB [TAO «MuTtep PAO» npuHATEI HA OYHOM 3aCEIaHUH.

B 3acemanuu Cosera mupekropos [TAO «Mutep PAO» npunsumm yuactue 9 (1eBsTh)
u3 11 (omuunHanuatu) uneHoB Coeta nupektopoB Oo6mecta: Illyraes /I.E.,
Arwes b.1., byrpoB A.E., TI'aBpunenko A.A., KoBambuyk b.IO., Jlokmuua A.M.,
Mypos A.E., [Tomnert P., Canoxxuukosa E.B.

K Hacrosmemy 3acemaHuio npeAcTaBUIM nNUcbMeHHble MHeHusA: Ceuun U.N.,
®enopos /.B.

[Ipurnaménnple auua:

Koncrantunos Muxaun BiaagumupoBuu — uien I[IpaBnenus, pykoBoaurens bioka
npaBoBoit pabotsl [TAO «uTep PAOY.

MacaoB Anexceid BukropoBuu — uiieH [IpaBnenus, pykoBoaurens bioka ctpareruu
u uaBectuuii [IAO «Mutep PAO».

Mupomanyenko Eprenmii HukomaeBuu — wien IlpaBneHus, pyKoBOAUTEIb
®uHaHcoBo-3koHOMHUUECKOTO 1IeHTpa [TAO «uTep PAO».

Mypryaen Banepuit BajepbeBuu — unen IlpaBnenus, pykoBoautens bioka
yIpaBJi€HUs] THHOBaUUSIMU, HHBeCTUIIMAMU U 3atpatamu [IAO «Uutep PAO».

Oxaeir Ilaen MWBanoBuu — wied IlpaBinenus, pykoBoaurens bioka
npousBoAcTBeHHOU nestenbHocTH [TAO «MuaTep PAOY.



IHanuna Asexcanapa I'ennaabeBHa — wieH [IpaBnenus, Bpuo pykoBoaurens bioka
tpeiiaunra [1AO «Muatep PAO».
®uiaros IMuTpuil AjiekcaHapoBu4 — wieH [IpaBnenus, pykoBoaurens J(uBu3nona
cHabxenus [TAO «Muatep PAOy.

Ilapos IOpuii BaagumupoBuu — wiedH I[lpaBnenusi, pykoBoaurtens bioka
nxuaupunra [TAO «atep PAO».
IInmkun Anapeid HwukxonaeBuu — Bune-npesuaeHt 1o HHPpOpMaTH3AINH,

uaHoBarusaM u Jokanu3anuu [TAO «HK «Pocuedty.

AnanbeBa Haraiabsi AJlekCaHAPOBHA — PYKOBOJIMTENb bilOKa BHYTPEHHErO ayauTa
I[TAO «uTep PAO».

JlorBun Makcum MuxaijioBU4 — pyKOBOAUTEINb bioka ynpasieHHUs IEPCOHAIOM U
opranusanuoHHoro pa3sutus [IAO «Huatep PAO».

KusizeB Biragumup AnexcanapoBuy - J{upextopa 1o cBs3siM ¢ 0OLIECTBEHHOCTBIO —
pykoBoaurens bioka nundopmarnmonnoit nonutuku [TAO «utep PAO».

KopewmeB Anexcanap AnaroiabeBud — ['enepanpubiii qupexrop OO0 «MuTep PAO
— YnpaBieHHe 3JIEKTPOreHEPALIUEN.

MepeodamBuiaun Tamapa AjekcaHApOBHA — 3aMECTUTEND ['€HEpaAIBHOTO TUPEKTOPA,
pykoBoauTenb  bioka  KOpHOpaTMBHBIX W UMYIIECTBEHHBIX  OTHOLIEHWH,
Kopniopatusnsiii cexperaps [IAO «uaTep PAO».

OpaoB /Ivurpuii CraHucjaBoBHY — 3aMECTHUTENb | €HEpaIbHOrO IUPEKTOPA,
pykoBoautens biioka pozauuynoro 6uszHeca [TAO «Mutep PAO.

CugenbnukoBa Cperiiana IOpweBHa —  pykoBogutens  [lemapramenta
KOPIIOPaTUBHBIX OTHOLIEHUN U aHTUMOHOIOIBHOTO KoMmIutacHca [TAO «MuTep PAO».
CmoaxoB IlaBen EBrenbeBu4 - pykoBoautTenb J[lemapraMeHTa BHYTPEHHETO
KOHTpous U ynpasieHus puckamu [TAO «uaTep PAO».

KBopym nmeercs, CoBeT TUPEKTOPOB BIIPaBE MPUHUMATh PELIECHUS IO BCEM BOIPOCAM
MTOBECTKU JHSI.

[Toncuer ronocoB mpoBeneH cekpetapém Cosera mupektopoB ITAO «uTep PAO»
A.T". CepreeBbiM.

IMOBECTKA JIHSA 3ACEJJAHUSI:
06 ytBepxkaennn Otueta 00 ucnonHenuu ousHec-miana [TAO «Uuatep PAO»

u ['pynmnel 3a 9 mecaues 2019 rona.
o OO0 yrBepkaenun ouznec-mnana [TAO «Murep PAO» u I'pynmer na 2020 rog.

O xone peanuzauuu J[oarocpodnoi mporpaMmbl pa3BUTHS:

- O crparermueckux mpuopurerax pasButus O6mectBa (I'pynmer  «UHTEp
PAO») na 2020 rogn.

- O0 yTBep)KIEHUHU TIEpEYHS W 3HAUYCHWH TOAOBBIX KIIIOUEBBIX IMOKa3aTesen



s dextuBrocTH (KI1D) 1 kouTpOospHbIX mokazateneit (KIT) va 2020 rox.

O6 yrBepxknenun Puck-anmeruta, Kaptel kputnueckux puckos, I[lmana
MEPOIIPUATHH 10 YIIPABICHUIO KPUTHUECKUMU pruckamu I'pynmsl Ha 2020 rox.

BOITPOC 1: O6 ytBepxaenun Otdeta 00 ucnomHenun ousnec-miana [TAO «aTep
PAO» u I'pynnsl 3a 9 mecsues 2019 roga.

Pemenne mo Bompocy NpUHHUMAaETCs OOJBIIMHCTBOM TrojiocoB uieHOoB (CoBera AUPEKTOPOB,
NPUHUMAIOIIUX Yy4yacTue B 3acenanuu. Bompoc mnpenBapurensHo paccMoTpeH Komurerom mo
crpatrerun ¥ uHBecTHHMAM CoBeta aupektopoB IIAO «MuTep PAO» (BhIIMCKAa M3 MPOTOKOJIA
3acenanus Komurera npuiaraercs).

Cnymanu: Mupomnundenko E.H. ¢ qoknaaom mo Bonmpocy noBeCTKH JHS.

BOIIPOC, BLIHECEHHBIM HA I'OJIOCOBAHUE, W IIPUHIATOE
PEILIEHUE:

1.1. YtBepauTs otdyeT 00 ucnonHeHuu OuzHec-miana ['pynmnel «aTep PAO» 3a
9 wmecaueB 2019 roma B cootrBerctBum ¢ llpunoxkenuem Nel Kk HacTtosimemy
[IpoToxkoury.

Hroru rojocoBaHus.

«3A»: 11 — Ceunn WM., Illyraes J.E., Awes B.U., byrpos A.E., I'aBpumienko A.A.,

Koasbuyk bB.1O., Jlokmmun A.M., MypoB A.E., Ilomrmerr P., CanoxunukoBa E.B.,

®enopos /J1.B.

«I[TPOTHUB»: HET.

«BO3AEPXAJICSA»: wHer.
PEILIEHUE ITIPUHATO.

BOIIPOC, BBIHECEHHBI _HA TOJOCOBAHME, M _TNPUHSATOE
PEIHIEHHUE:
1.2. Y1Bepauth otuer 00 ucnoaHenun OousHec-miana [TAO «Mutep PAO» 3a 9
MmecsueB 2019 roga B coorBeTctBuu ¢ [Ipunoxkenuem Ne2 k HacrosiemMy [Iporokoiy.
Wroru rosocoBanus:
«3A»: 11 — Ceunn WM., Illyraes J.E., Awes B.U., byrpoB A.E., T'aBpuieHko A.A.,
KoBasbuyk bB.1O., Jlokmmuu A.M., MypoB A.E., Tlomrerr P., CanoxuukoBa E.B.,
®enopos /1.B.
«ITPOTHUBx»: HET.
«BO3JIEPXXAJICS»: HerT.
PEINEHUE ITPUHSATO.

BOIIPOC 2: O6 ytBepxknenun OusHec-mmaHa [IAO «Uutep PAO» u ['pynmsl
Ha 2020 rog.

Pemenne mo BoIpocy NpHUHHMMAeTCs OOJBIIMHCTBOM TOJOCOB Bcex H30paHHbIX ujieHoB CoBeTa
JMPEKTOPOB (3a MCKIIIOYEHHEM BBIOBIBIINX). Borpoc mpensaputensHo paccMoTpeH KomureToMm 1o
ctpareru ¥ uHBecTHIMsIM CoBeta aupektopoB [IAO «UuTep PAO» (BbImMcka M3 MPOTOKOJA
3acenanus Komurera npunaraercs).

Cnymanu: Mupomsndenko E.H. ¢ qokimagom no Bonpocy noBecTKH JHs.

BONPOC, BBIHECEHHBIM _HA TOJIOCOBAHME, W _TNPUHATOE
PEIHIEHUE:




2.1. VYrtBepautrp Ousnec-tuian ['pynmer «Mutep PAO» Ha 2020 rox B
COOTBETCTBUM C npuioxkenneM Ne 3 k HactosmeMy [Iporokoiny.
HTtoru roiocoBaHus:
«3A»: 11 — Ceunn WM.M., lllyrace J.E., Awes B.W., Byrpos A.E., T'apuienko A.A.,
KoBanbuyk bB.1O., Jlokmmun A.M., MypoB A.E., Ilomnerr P., CanoxuukoBa E.B.,
®enopos /1.B.
«ITPOTHUBx»: HET.
«BO3JIEPXAJICS»: wHer.
PEILIEHHUE IIPUHSITO.

BOMNPOC, BBIHECEHHBIM HA T'OJOCOBAHUE, W HPUHSTOE
PEILIEHUE:
2.2. YrBepauth OusHec-mian [TAO «Muatep PAO» Ha 2020 rog B COOTBETCTBUM
¢ nmpunoxenneM Ne 4 k Hacrosmemy [IpoTokoiy.
Htoru rosocoBanud.
«3A»: 11 — Ceunn WM., Illyraes J.E., Awes B.U., byrpoB A.E., TI'aBpuieHko A.A.,
KoBasnbuyk bB.1O., Jlokmmun A.M., MypoB A.E., Ilomnerr P., CanoxnukoBa E.B.,
®enopos /1.B.
«[TPOTHUBY: HET.
«BO3JIEPXAJICS»: wHer.
PEIIEHUE ITPUHATO.

BOITPOC 3: O xozae peanuzanuu [JoarocpoyHoi IporpaMMBbl pa3BUTHSL:

- O crparernueckux npuopurerax pazsutus OomectBa (I'pynnel «MuTep PAO») Ha
2020 rogx.

- OO0 yTBEpXKIECHUM TEPEUHs M 3HAYECHUM TOJOBBIX KIIOYEBBIX IOKa3aTeseH
s dextrBHoCcTH (KIID) 1 koHTpONBHBIX Moka3areneit (KII) na 2020 rog.

Pemienrie 1Mo BOMpPOCY pPacCMOTPEHHUS CTPATErMYEeCKUX MPHOPUTETOB pa3Butus OOmiecTsa
NpuHUMaeTcs OOJBIIMHCTBOM TOJOCOB BceX H30paHHBIX wieHOB CoBera AWPEeKTOpoB (3a
UCKIIIOYCHUEM BBIOBIBINNX). PellieHne 1Mo BOMPOCY YTBEPIKICHHUS IIEJCBBIX 3HAYCHUH KITFOUEBBIX
nokazareneir s¢pdextuBHocTH  (KIID) wu  koHTponmpHbix mokazatenedt (KII) mnpunmmaercs
OOJIBIIIMHCTBOM TOJIOCOB WieHOB CoBeTa TUPEKTOPOB, MPUHUMAIOLINX yYacTUe B 3acenaHuu. Bompoc
Npe/IBApUTEIILHO paccMOTpeH KOMHUTETOM MO CTparermd M WHBECTHIHAM u KomuTeTom 1o
HOMMHAaIMAM M BosHarpaxnaeHusM Cosera aupekropoB IIAO «Mutep PAO» (BbIMMCKM U3
MIPOTOKOJIOB 3aceanuit KoMuTeToB mpuiararoTcs).

Caymamu: Macnosa A.B. ¢ 10k71a10M 110 BOIPOCY OBECTKH JHS.

BOINPOC., BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHUE, WM __TIPUHSITOE
PEIIIEHUE:

3.1.1. Y1Bepauth cTparerudeckue NpuopuTeTsl pa3Butus Oomecta (I'pynmb
«Uutep PAO») na 2020 rox, Bkiwovas mnporpamMmmubie wmeporpusitus JIIP B
cootBeTcTBHHU C [Iprinoxennem Ne5 k Hactosimemy IIporokoiy.

3.1.2. YtBepauth METOIUKY OLEHKHA CTEIEHU BBIMOJHEHUS CTPATETHYECKUX
npuoputeToB pa3Butusa Ha 2020 rox B penmakumu coriacHo IIpumoxenuro Ne6 k
HacroswmeMy IIporokomy.

Hroru ronocosanus:

«3A»: 11 — Ceunn W.WM., lllyrace J.E., Awe B.W., Byrpos A.E., T'apuienko A.A.,
KoBanbuyk bB.1O., Jlokmmuun A.M., MypoB A.E., Ilomnerr P., CanoxnukoBa E.B.,




®enopos J1.B.

«[TPOTHUBY: HET.

«BO3JIEPXAJICSA»: wHer.
PEILIEHUE ITIPUHSATO.

BOIIPOC, BBIHECEHHBIM _HA TOJIOCOBAHME, W __TPUHATOE
PEIIEHHUE:

3.2.1. VTBepauTh mepedyeHb, 3HAUCHUS M BECOBBIE KOAIPPHUIUMEHTHI T'OHOBBIX
KItoueBbIX nokazateneit addextuBHoctu (KI1D) m kontponbhbix nokaszatenei (KIT)
Ha 2020 rox cornacHo IIpunoxkenuto Ne 7 k HactosimeMy [Ipotokoiy.

3.2.2. VrtBepautb MeTOOUMKN pacueTa M OILCHKHA BBIMOJIHEHUS T'0JIOBBIX
KItoueBbIX nokaszateneit addextuBHoctu (KI1D) m kontponbhbix nokaszatenein (KIT)
Ha 2020 rox cornacHo [Ipunoxkenuto Ne 8 k HacTtosimeMy [Iporokouy.

Hroru ronocoBanus:

«3A»: 11 — Ceunn WM., Illyraes J.E., Awes B.U., byrpoB A.E., I'aBpumienko A.A.,

KoBasbuyk bB.1O., Jlokmmun A.M., MypoB A.E., Ilomnerr P., CanoxunukoBa E.B.,

®enopos /1.B.

«ITPOTUBx»: HET.

«BO3AEPXAJICSA»: wHer.

PEIIEHUE INPUHATO.

BOIIPOC 4: O6 yrBepxaenun Puck-anmnerura, Kaptel kputuueckux puckos, Ilinana

MEPONPUATHHN 10 YIPABIECHUIO KpUTHIEeCKUMHU puckamu ['pymmsr Ha 2020 ro.

Pemenne mo Bompocy NpUHHUMAaETCs OONBIIMHCTBOM ToJiocoB uieHOB (CoBeTa AMPEKTOPOB,
NPUHUMAIOIINX YJ9acTHe B 3acenaHuu. Bompoc npeaBaputensHo paccMorpern KomuteTom no aymuty
Cosera mupektopoB IIAO «Murep PAO» (Bbmmcka wu3 mpoTokona 3acemanuss Komurera
npuiaraercs). [lo nannomy Bompocy nocrynmio Ocoboe muenue [Ipencenarens CoBeta AMPEKTOPOB
N.M. Ceunna (mpunaraercs).

Cnywanu: Cmonkosa I1.E. ¢ noknazom no Bonpocy NOBECTKH JIHS.

BOIIPOC, BBIHECEHHBIM HA TOJOCOBAHME, M TNPUHSITOE
PEHIEHUE:

4.1. YtBepauth Kapry xputnueckux puckoB ['pynnsl «uTep PAO» na 2020
roz1 B cootBeTcTBUU ¢ [Ipunoxenuem Ne9 k Hactosimemy [Iporokody.

4.2. Ilpunsats x cBenenuto Ilepeuens crparernueckux puckoB I'pynimbl «HTED
PAO» B cootBerctBuu ¢ [Tpunoxenuem Nel0 k HacTosimemy [IpoTokoy.

4.3. VYtBepauth Puck-anmerutr ['pynnel «HTep PAO» B COOTBETCTBUU C
[TpunoxxenneM Nel 1 k Hacrosmemy IIpoTokody.

4.4, Tlopyuuts IlpaBnenuto OOmiecTBa oOecreunTh BbIHECeHHE Bompoca «O0
yTBepxaeHuu [lnana MmeponpusTuii Mo ynpaBieHUI0 KPUTHUECKUMU PUCKaMH [ pymbI
Ha 2020 roa» Ha paccmotpenue Cosera aupektopoB [TAO «Mutep PAO» He mo3gHee
31.03.2020.

4.5. Yrepauth nepedeHs [lopyuennii [IpaBnenuro OO01iecTBa B COOTBETCTBUH C
[Tpunoxenuem Ne 12 k Hactosiiemy [Ipotokoy.

Htorn ronocoanus: «3A»: 11 — Ceunn M.WM., Illyraes /I.E., Arwes b.U., byrpos

A.E., I'aBpunenko A.A., KoBanbuyk b.1O., Jlokmun A.M., Mypos A.E., Ilomnert P.,

Canoxnukosa E.B., ®enopos /1.B.




«ITPOTUBx: HET.
«BO3AEPXAJICS»: Her.
PEINEHUE ITPUHSATO.

3amecturens Ilpeacenarens
CoBeTa TUPEKTOPOB
IHAO «MuTep PAO»

Cexperaps CoBeTa IUpPEKTOPOB
IHAO «HMuTep PAO»

JLE. Illyraes

A.T'. Cepreesn



