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IMPOTOKO.I
3acenanus CoBeTa IUPEKTOPOB
IIyoanunoro akunonepHoro odomecrsa «Marep PAO EJ9C»

r. MockBa

Hara npoBenenus 3acenanus 21.12.2017 Ne 214

Jlata coctaBienus npotokosa 21.12.2017

119435, Poccuiickas  denepanus,
r. Mockaa, YL bospras
[Tuporosckas, 1. 27, cTp. 2, kab. 4068.

Mecto npoBeneHus:

Bpewmst npoBenenus: 12:00 - 12:45
Pewennsa Coera nupexktopos [TAO «Muatep PAO» npuHATE HA OYHOM 3aCEIAHHH.

B 3acemannu Coseta qupektopoB ITAO «utep PAO» npunsiau yuactue 10 (necsts)
n3 11 (oguuuamuatu) uneHoB CoBera aupekTopoB Oo6miectBa: b.M. Aroes,
A.A. T'aBpunenko, A.E.byrpos, b.IO. KoBanbuyk, A.M. JlokmuH, A.E. Mypos,
P. ITomnerr, E.B. Canoxuukosa, [{.B. ®enopos, [.E. [llyraes.

K nacrosmemy 3acegannto npeacrapieHbl nucbMeHHble MHEeHUS: V.M. Ceunn.

[Ipurnaménneie nuua:

bopuc Aunekcannp I'ennaabeBnu — 3amectutens I[Ipencenarenss I[lpaBienus
[TAO «MuaTep PAOV.
Mupomnnuenko EBrenuit HuxomaeBnu — wunen IlpaBineHusi, pyKOBOAMTEIND

®uHaHcoBO-3k0HOMUYECKOro 1eHTpa [TAO «MuTep PAOY.

MupcusinoB Wnpnap WinbOateipoBuu — uien [lpaBnenus, pykoBoautens bioka
crpareruu U uaBectuuui [TAO «MuTep PAO».

KoncrantunoB Muxaun Biagumuposuu — unen IlpaBnenus, pykoBoautenb bioka
npaBoBoit pabotsl [TAO «uTep PAOY.

Myprynen, Banepuit BanepseBuu — wien Ilpasimenus, pykoBoaurens bioka
yIpaBJEHUs] THHOBAaUUSIMU, MHBeCTULHAMU U 3atpatamu [TIAO «MuaTep PAO».

Oxknenr Ilasen  MBanoBuu — unen llpaBnenusa, pykoBoautens  bioka
npou3BoacTBeHHOM AestensHOocTH [TAO «MHTEep PAOY.



®unaroB Jmutpuii AnekcanapoBud — ujeH [IpaBieHus — pykoBoauTenb uBU3nMOHA
CHAOXKEHHS.

ypkan Kapuna BanepbeBHa — uneH lIpaBinenus, pykoBoaurtensb bioka TpedauHra
I[TAO «uTep PAO».

AndeeB Annpeit AnpbeproBuu — I'enepanbhbiil qupekrop OOO «KanunuHrpaackas
reHepanus.

AnanbeBa Haranpss AnekcaHgpoBHa — pPYKOBOJIWTENb biOKa BHYTPEHHEro ayauTa
ITAO «HuTep PAO».

JlumatoB Tumyp BrnagumupoBuu — I'enepanbnbiii aupexkrop OOO «Mutep PAO —
YrpaBieHHUE dIEKTPOrEHEPALTUEN.

MepebamBmiu Tamapa AnekcaHIpoBHA - pPyKOBOAWTENb bioka KOpHOpaTUBHBIX U
uMyniecTBeHHbIX oTHOIIEHUM [TAO «MuTep PAOY.

HazapoB AHTOH AHATOJIBEBUY — JUPEKTOP MO CBA3SM C OOLIECTBEHHOCTHIO,
pykoBoautens bioka nndopmarmonnoii momutuku [TAO «AaTep PAO».

OpiioB Imutpuii CtaHucIaBoBUY — pyKoBoauTeNb bioka po3nnynoro OusHeca [TAO
«nHTep PAOV.

[Iyuka Cepreii BasieHTMHOBHMY — pyKOBOAMTENB biOKa yIpaBiieHHS MEPCOHAIOM M
oprann3aunoHHoro pa3sutus [TAO «Uuatep PAO».

KBopym nmeercs, CoBeT TUPEKTOPOB BIPaBE MPUHUMATh PELICHHUS IO BCEM BOMPOCAM
ITIOBECTKH JHS.

[Toncuet ronocoB mpoBeneH cekperapém Cosera nupektopoB [TAO «MuTep PAO»
A.T". CepreebiM.

HOBECTKA JIHA 3ACEJAHUA:

06 yrBepxkaenuu Otyera 00 ucnonHenuu ousnec-miana [TAO «Uuatep PAO»
u ['pynnsl 3a 9 mecsaues 2017 roaa.
o OO0 yrBepxkaenun 6uznec-mnana I[TIAO «Mntep PAO» u I'pynmer Ha 2018 roa.

O xoxe peanuzauuu Jl0AroCcpoOYHON MPOTrpaMMbl Pa3BUTHSL:

3.1. O crparernueckux npuopurerax pazutus Oo6mectsa (I'pynmnel «HTEp
3. PAOy»)Ha 2018 ron.

3.2. O0 yTBepKACHUH MEPEUHs U 3HAaUYCHUM T'OJIOBBIX KJIFOUEBBIX MOKa3aTesen

s dextuBrocTH (KI1D) 1 koHTpOsbHEIX Moka3aTenei (KIT) na 2018 rox.

OO0 yTBepkaeHun BenuuuHbl Puck-ammerurta, KapTbl KpuTHYECKUX PUCKOB U
4, IlmaHa MepoONpUATHM MO YIPABICHUI0 KPUTHUYECKUMM PHUCKaMH ['pynmsl

«utep PAO» na 2018 rop.



BOIIPOC 1: O6 yrBepxkaenun Otuera 00 ucnoigHeHun OuszHec-mana [TAO «Mutep
PAO» u I'pynnel 3a 9 mecsiieB 2017 ropa.
Pemenne mo Bompocy mpuHHUMaeTcs OONBIIMHCTBOM TOJ0COB uieHOB (CoBeTa IHUPEKTOPOB,
IPUHUMAIOIIMX YdacTue B 3acenaHuu. Bompoc mnpenBaputenbHO paccmorpeH Komurerom 1o
ctparerun ¥ uHBecTHIHMAM CoBeta aupektopoB IIAO «MuTep PAO» (BhIMHCKa W3 TPOTOKOJIA
3acenanus Komurera npunaraercs).
Cnymanu: E.H. MupomHH4eHKO ¢ JOKIa0M IO BOIPOCY MOBECTKH JHS.
BOIPOC, BBIHECEHHBII HA TOJOCOBAHME, W TPUHATOE
PEIIEHHUE:
1.1. YtBepauth otuer 00 ucnomnenun o6msnec-miana [TAO «Muatep PAO» 3a 9
MmecsiueB 2017 roga B coorBeTcTBuu ¢ [Iprinoxxenuem Ne 1 k HactosieMy [IpoTokouy.
WToru roaocoBaHus:
«3A»: 11 - W.N.Ceuun, J.E.Ilyraes, B.U. Aroes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuicHKo,
B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E.Mypos, P. TIlomnerr, E.B. CanoxHukosa,
J.B. ®enopos.
«ITPOTHUBx: HET.
«BO3JIEPXAJICS»: wHer.
PEINEHUE ITPUHSATO.

BONPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHUME, M _TIPUHATOE
PEINIEHUE:

1.2. YTBepauts otuer 00 ucnosHnenun 6usHec-tiana ['pymmsl «AaTep PAO» 3a
9 w™ecsaueB 2017 roma B coorBercTBUM ¢ I[lpminoxenuemM Ne2 Kk HacTosemy
[IpoToxkouy.

Hroru rosiocoBanusi:

«3A»: 11 - W.N.Ceuun, J.E.Ilyraes, B.U. Aroes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHKo,

B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E.Mypos, P. Ilomrerr, E.B. CanoxHukosa,

J.B. ®enopos.

«ITPOTHUBx»: HET.

«BO3JIEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE INTPUHATO.

BOIIPOC 2: O6 yrBepxnennn OusHec-miaHa [TAO «Mutep PAO» u I'pynmbel Ha
2018 rog.

Pemennie mo Bompocy mpHHHUMAaeTcsi OOJBUIMHCTBOM TOJIOCOB Bcex M30paHHBIX wieHOB CoBeTa
JMPEKTOPOB (3a MCKIIIOYEHHEM BBHIOBIBIINX). Bompoc mpensapurensHo paccMoTpeH Komurerom mo
crparerun ¥ uHBecTHIHMAM CoBeta aupektopoB IIAO «MuHTep PAO» (BhIMHCKA W3 TPOTOKOJIA
3acenanus Komurera npunaraercs).

Cnymanu: E.H. MupomHu4eHKo ¢ JOKIa0M IO BOIPOCY MOBECTKH JHS.

BOIIPOC., BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M __TIPUHATOE
PEHIEHUE:

2.1. YBepauth 6u3nec-mian [IAO «Mutep PAO» Ha 2018 roa B cOOTBETCTBUU
¢ IIpunoxenuem Ne 3 k HacrosieMy IIpoTtokomy.
HToru roocoBaHus:




«3A»: 11 - W.N.Ceumn, J.E.Ilyraes, B.M. Aroes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,
B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E.Mypos, P. Ilomnrerr, E.B. CanoxHukosa,
J.B. ®enopos.

«ITPOTHBx»: HET.

«BO3JIEPXAJICS»: wHer.

PEINIEHUE ITPUHATO.

BOINPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHUME, M _TIPUHATOE
PEINIEHUE:

2.2. VrtBepauth OusHec-miaH [pynnel «MHTep PAO» nHa 2018 r1om B
cootBeTcTBUM C [Ipunoxenuem Ne 4 k Hacrosmemy [IpoTokody.
Wrtoru ronocoBaHus:
«3A»: 11 - W.N. Ceumn, J.E.Ilyraes, B.M. Aroe, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,
B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomnrerr, E.B. CanoxHukosa,
J.B. ®enopos.
«ITPOTHUBy»: HET.
«BO3AEPXAJICS»: wHer.
PEILIEHHUE ITIPUHSTO.

BOITPOC 3: O xozae peanuzanuu JJoarocpoyHoi mporpaMMbl pa3BUTHSL:
3.1. O crparernueckux npuopurerax pazsutusi ObmectBa (I'pynnsr «MuTep PAOY)
Ha 2018 rozx.

3.2. O0 yTBepXkIACHUU TNE€pPEeUHs M 3HAYEHUN TOJOBBIX KIIIOUEBBIX IOKa3aTesen

s dexruBHocTH (KIID) 1 koHTpOIBHBIX MOoKa3arenen (KII) na 2018 rog.

Pemenne mo BOmpocy paccMOTPEHHs CTpaTErMuecKUX MpUOpUTeTOB pa3BuTus OOiecTBa
OpUHUMAETCs OOJIBIIMHCTBOM TOJOCOB BceX M30paHHBIX uieHOB CoBera JHMPEKTOPOB (3a
UCKJIIOYCHHEM BBIOBIBIINX). PerieHne mo BOMpOCYy YTBEP)KIEHUS LENEBBIX 3HAUEHUN KITIOYEBBIX
nokazareneir d¢pdextuBHocTH (KIID) w  koHTponmpHbIx mokazatenedt (KII) mnpunuMaercs
OOJIBIIMHCTBOM T0s1I0cOB uieHOB CoBeTa JUPEKTOPOB, MPUHUMAIOIIMX yYacTHE B 3aceaHuu. Bompoc
npeaBapuTensHo paccMoTpeH Komurterom mo crpateruu M uHBeCcTHIMAM U Komurerom 1o
HOMUHaNMsAM W Bo3HarpaxaeHusMm Cosera gupektopoB ITAO «MuTep PAO» (BeIMHCKH U3
IIPOTOKOJIOB 3aceiaHnii KoMUTETOB pUiIaratoTcs).

Cnymanu: U.1. Mupcusanosa u C.B. [1yuky ¢ qokiagaMu no BOnpocy MOBECTKH JTHS.

BOIIPOC., BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M __TIPUHATOE
PEHIEHUE:

3.1.1. VTBepauTh cTpaTeruyeckue MNpUOPUTETHl pa3BuTus  OOmiecTBa
(I'pynmer «MaTep PAOY) Ha 2018 Toa, BKiIto4as nporpammubie meponpusitust AI1P B
cootBeTcTBUM C [Ipunoxenuem Ne 5 k Hacrosmemy [IpoTokony;

3.1.2. YTtBepauts MeTONMKY OLIEHKH CTENEHU BBIIIOJIHEHHS CTPATETMYECKUX
npuoputeToB pasutus Ha 2018 rom B pemakiuu corsmacHo Ilpunoxenutro Ne 6 k
HacroswmeMy [IpoTokoury.

Hroru ronocoBanus:

«3A»: 11 - W.N. Ceumn, J.E.IIyraes, B.M. Aroe, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,
B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomrerr, E.B. CanoxHukosa,

4



J.B. ®enopos.

«ITPOTUBx: HET.

«BO3JIEPXAJICS»: wHer.
PEINEHUE ITPUHSATO.

BOINPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, UM _TIPUHATOE
PEHIEHUE:

3.2.1. VTBepauTh mepedyeHb, 3HAUCHUS U BECOBBbIE KOA(P(OUIIMEHTHI T'OJOBBIX
KitoueBbIx mokazateneit dddexruBroctu (KI1D) u xorTponpHbix mokazateneit (KII)
Ha 2018 rox cormacHo IIpunoxxennro Ne 7 k Hacrosmemy [IpoTokoiry.

3.2.2. VYrtBepautb MeTOOUMKU pacueTa M OLEHKU BBINOJHEHUS TOJOBBIX
KitoueBbIx mokaszateneit ddpdexruBnoctu (KI1D) u xorTponpHbix mokazateneit (KII)
Ha 2018 rox cornacHo [Ipunoxkenuto Ne 8 k HactosimeMmy [Ipotokoiny.

Wrtoru ronocoBaHus:

«3A»: 11 - W.N.Ceunun, J.E.Ilyraes, B.M. Ares, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,

B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E.Mypos, P. TIlomnerr, E.B. CanoxHukosa,

J.B. ®enopos.

«ITPOTUBx»: HET.

«BO3JIEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE INTPUHATO.

BOIIPOC 4: O6G ytBepxkaeHUU BelWYuWHBI Puck-anmeruta, KapTbhl KpUTHUECKUX

puckoB u [lmana meponpusaTHR NO yIPaBICHUIO KPUTHYECKUMH pUCKaMu [ pyribl
«1utep PAO» na 2018 rox.

Pemenne mo Bompocy npuHUMAaeTcss OOJIBIIMHCTBOM ToJIocOB ujeHOB (CoBeTra AUPEKTOPOB,
IIPUHUMAIOIINX Y4acTHe B 3acefaHuu. Borpoc npenBapurenbHo paccMoTpeH KoMurerom no ayaury
Cosera gupektopoB IIAO «Mutrep PAO» (Bbiucka wu3 mpoTokoyia 3acenanus Komwurera
MIPUITAraeTcs).

Caywamu: E.H. MupomHu4eHko ¢ J0KJIaA0M 110 BOIIPOCY ITOBECTKHU JHSL.

BOIIPOC, BBIHECEHHBIM _HA TOJOCOBAHME, W _TPUHATOE
PEHNIEHUE:

4.1. YTBepauts Benmnunny Puck-annetura I'pynnel «atep PAO» na 2018 ron
B cooTBeTcTBUU C [Ipunoxenunem Ne9 k Hacrosmemy [Iporokomy.

4.2. YrBepauth Kapty kputndeckux puckoB ['pynmel «Mutep PAO» na 2018
roa B coorBeTcTBUH ¢ [Ipunoxenuem NelO k Hactosimemy [Iporokoy.

4.3. Y1Bepauth [liaH MeponpusTUi MO yIpaBiICHUIO KPUTHUECKUMU PUCKaMHU
I'pynnel «MaTep PAO» Ha 2018 roxB coorBerctBuu ¢ llpumoxennem Nell x
HacroswmeMy IIporokomy.

Hroru ronocoBanus:

«3A»: 11 - W.N.Ceuun, J.E.Ilyraes, B.U. Aroes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHKo,

B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E.Mypos, P. Ilomrerr, E.B. CanoxHukosa,

J.B. ®enopos.

«ITPOTHUB»: HET.




«BO3AEPXAJICS»: Her.
PEINEHUE ITPUHSATO.

3amecturens [peacenarens
CoBeTa 1MpeKTOPOB
ITAO «MuTep PAO» JA.E. Illyraes

Cexkperaps CoBeTa TUPEKTOPOB
ITAO «uTep PAO» A.T'. Cepreesn




