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MNPOTOKOJI
3acenanus CoBeTa TUPEKTOPOB
IIy6auunoro akuuoHepHoro oduecrsa «Marep PAO EDC»

r. MockBa

Hara npoBenenus 3acenanus 27.06.2016 Ne 172

Jata coctaBienus npotokoia 28.06.2016

MecTo IPOBEACHHUS: 119435, Poccuiickas ~ denepanus,

r. Mockaa, yI1. bosbmas
ITuporosckas, 1. 27, cp. 2, kab. 4068.
Bpems npoBenenus: 13:00 — 14:00

Pemenns Coeta nupektopoB [TAO «MuTep PAO» npuHATEI HA OYHOM 3aCEIaHUM.

B 3acenannu Cosera nmupektopoB [TAO «uatep PAO» npunsum ydactue 10 (mecsits)
u3 11 (omunnanuatu) uneHoB Coera paupektopoB Ob6mectBa: .M. Ceunn,
J.E. lyraes, b.M. Awes, A.E.byrpo, A.A.T'aBpuienko, b.JO. KoBanpuyk,
AM. Jlokmun, A.E. Mypog, P. ITomnerr, E.B. Canoxaukosa.

K nacrosmemMy 3aceqanuio npeacTaBuiiv nucbMeHHble MEHeHUS: [[.B. @enopos.
[Ipurnaménnple uua:

AnranoB B.II. — PykoBoautens rpynmsl coBeTHHKOB lIpencemarenst IlpaBinenus
ITAO «HuTep PAOy;

bopuc A.I'. —unen I[IpaBnenns ITAO «MuaTep PAOy;

Mupcusanos U.W. — unen [IpaBnenus, pykoBoaurens biioka cTpaTeruu 1 HHBECTULIAN
ITAO «HuTep PAOy;

Oxknent ILW. — wunmen IlpaBneHus, pykoBoauTenb biaoka mTpOU3BOACTBEHHON
nestenbHocTH ITAO «uTep PAOY;

[Tanynun I.H. — unen IlpaBnenus, pykoBoaurenb DOHHAHCOBO-DKOHOMHUYECKOTO
uenrtpa [TAO «MuTep PAO;

[TaxomoB A.A. — wunen IlpaBnenusi, pykoBoauTenb bioka mpaBoBOl pPabOTHI
[TAO «uTep PAO»;

[[Tapos 10.B. — unen IIpaBnenus, pykoBoaurens bioka unxunupunra [TAO «uTep
PAOy;
Hypxkan K.B. — unen  IlpaBnenus, pykoBoaurenbp  bioka  TpeiauHra

ITAO «HuTep PAOy;
AnanbeBa H.A. — pykoBoautens biioka BHyTpenHero ayauta [TAO «Matep PAO»;



bunbko I'.®. — Cosetrnuk IIpeacenarenss IlpaBnenus IIAO «utep PAO»,
I'enepanbubiil gupexkrop OO0 «KanuHuHTpaaCKas TeHepalus»;

KoncrantunoB M.B. — PykoBoautens biioka KOpHOpaTUBHBIX U HMMYIIECTBEHHBIX
otHouennit ITAO «Mutep PAOy»;

JlumatoB T.B. — TI'enepanbnbiii aupexkrop OOO «Uutep PAO — VYmnpasnenue
AIEKTPOTEHEPALIUEN»;

HazapoB A.A. — JlupekTop Mo CBsI3IM C OOILIECTBEHHOCThIO — PyKOBOAuTENb bioka
uHpopMarmonno noautuku [TAO «uTep PAOy;

CepreeB M.E. — I'enepanbnsiii qupextop OO0 «MHTEP PAO — Dxcnopt»;

[lerpakoB B.A. — pykoBoautens JlemaprameHTa WHBeCTHLMI brioka ynpasineHus
WHHOBaIMsIMU, UHBecTULIMAMU U 3aTpaTamu [TAO «uaTtep PAOy;

['punuenko JI.B. — Yipasnstowmuii @ona DHeprus 0€3 rpaHuil;

YyuaeBa C.IO. — pykoBoautens JlemaprameHTa KOpPIIOPAaTUBHBIX OTHOIIEHUM bioka
KOPIIOPaTUBHBIX U UMYIIECTBEHHBIX OTHOIIEHUM [TAO «MuaTep PAOY;

Hukurtuanosa E.B. — 3amecTuTens TUpeKTopa — pyKOBOAUTENIL DKCIIEPTHOTO LIEHTPA
Pocculickoro HHCTUTYTa TUPEKTOPOB.

KBOpYM HUMCCTCA, Coser JUPCKTOPOB BIIPAaBC IIPUHUMATh PCIHICHHA 110 BCCM BOIIPpOCaM
ITIOBCCTKH OHII.

[Toncuer rosocoB mpoBeneH cekperapém Cosera nupektopoB 1IAO «MuTep PAO»
A.T". CepreebiM.

HOBECTKA JIHS 3ACEJAHUA:

O6 yrBepxkaeann Otdera 00 wHcHoJHeHWM OusHec-riana OOmiecTBa U

L I'pynmel 3a 1 kBaptan 2016 roza.
2 O paccMOTpeHUHM OTUETa IO B3aUMOJICUCTBUIO ¢ MHBecTOpamu 3a 2015 roa u
" xoxe peanuzauuu nporpammsl B 2016 roay.
3 O paccMOTpeHHH pe3yJbTaToOB He3aBUCUMOM olleHKu 3¢ dextuBHOCTH CoBeTa

TAPEKTOPOB.

BOITIPOC 1: O6 yrBepxaenun Otdera 00 wicmoigHeHUU OusHec-Tutana OOIiecTBa u

['pynmel 3a 1 kBapTan 2016 roxa.

Pemenne mo Bompocy NpUHHUMaeTcsi OONBIIMHCTBOM TojiocoB wieHOB (CoBeTa AUPEKTOPOB,
IPUHUMAKOIINX Y4YacTue B 3acenaHuu. Bompoc mnpenBaputenbHO paccmoTpeH Komurerom 1o
ctparerun ¥ uHBecTHIMsIM CoBera aupektopoB [TAO «Uutep PAO» (BbImHCKa W3 TPOTOKOIA
3acenanus Komurera nmpunaraercs).

Cnymanu: [[.H. [Tanyauna ¢ gokmagom no Bompocy noBectku aHA. [locne moknaga JI.H. ITanynun
otBetm1 Ha Bonpoc M.1.Ceunna o pacxonax O61ecTsa.

BONPOC, BBIHECEHHBIM _HA TOJOCOBAHME, W _TNPUHATOE
PEIHNEHUE:

1.1. YTBepauth oTu€r 00 mcnonHeHun OusHec-miaHa [TAO «Mutep PAO» 3a
1 xBaptan 2016 roga (Ilpunoxenue Ne 1 xk Hactosmemy [IpoTokomy).

Htoru romocoBaHus.



«3A»: 11 — WM. Ceunn, M.E.Ilyraes, B.M. Arwes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuienko,
Bb.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomrerr, E.B. CanoxHukosa,
J.B. ®enopos.

«[TPOTHUBY: HET.

«BO3JIEPXAJICSA»: wHer.

PEIIEHUE INTPUHATO.
BONPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M _TIPUHATOE
PEIHNIEHUWE:

1.2. YTBepauTs otuer 00 ucnosnenuu OuszHec-mana ['pynmnsl «AaTep PAO» 3a
1 xBaptan 2016 rona (ITpunoxxenune No2 k Hacrosimemy [IpoTtokony).

Htoru romocoBaHusl.

«3A»: 11 — WM. Ceunn, M.E.Ilyraes, B.M. Arwes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,
B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E.Mypos, P. Ilomrerr, E.B. Canoxnukosa,
J.B. ®enopos.

«ITPOTHUB»: HET.

«BO3JIEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE INTPUHATO.

BOIIPOC 2: O paccMOTpeHHH OTYETa 0 B3aMMOJICHCTBUIO ¢ MHBecTopamu 3a 2015
roJl ¥ X0JIe peanu3anuu nporpamMmmsl B 2016 rony.

Pemenne no Bompocy mnpuHMMaeTcst OOJBIIMHCTBOM rojiocoB uwieHoB CoBeTa JIUPEKTOPOB,
IPUHUMAIOIIMX YydacTue B 3acenaHuu. Bompoc mnpenBaputenbHO paccMorpeH Komurerom 1o
crpaterur ¥ uHBecTHIMAM CoBera nupektopoB ITAO «Mutep PAO» (BIHCKa M3 MPOTOKONIA
3acenanus Komurera nmpunaraercs).

Caoymwam: WM. MupcusnoBa ¢ JA0KiIagoM 10 Bompocy noBecTku nHA. llocne noxmana
.. MupcusinoB otBetms Ha Bompocskl A.E. Byrpoma, b.}O.Arwesa. U.1. Ceunn ormeTms, 4to
MeHeUKMeHTy OOriecTBa cieayeT JaTh NPEJIOKEHHUs] CUCTEMHOIO XapakTepa O peryiupoBaHUM
priHKa Tema (no ananoruu ¢ J{IIM), HarpaBieHHble Ha MOBbIIeHNE Y((HEKTUBHOCTH PbIHKA TEIUIA C
y4eTOM creuu(puKd pPeruoHOB, 30HUPOBaHUS, KinMaTHyeckux ycioBuil. B.JO. AroeB momuepknysn
OTCYTCTBHE MEXaHU3Ma [0 COXPaHEHUIO MHBECTULIUI B TEIJIOBOM OU3HECE.

BOINPOC., BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M __TIPMHSATOE
PEHIEHUE:

2.1. YTBepauTh OTUET MO B3aUMOJICHCTBUIO ¢ HHBecTopamu 3a 2015 rox u xoxe
peanuzainuu nporpammbl B 2016 roay cormacHo Ilpunoxennto Ne 3 k HacrosimeMy
[Iporokoity.

2.2. CyuTaTh OJHUM U3 MPUOPUTETHBIX HANpaBieHUN nesreabHocTH OO01ecTBa
obOecrieueHue pocTa Kanutaauzanuu akiuii O0mecTsa.

2.3. Menemxmenty OOmiecTBa BBIHOCUTH OTYeTHl 1O B3aMMOJCHCTBUIO C
MHBECTOpaMH Ha paccmoTpeHrne CoBeTa JUPEKTOPOB Ha MOJYT0I0BO OCHOBE.

2.4. Menemxmenty OOmiectBa JAaTh TPEJIOKEHMS, HAIMpaBJICHHbICE Ha
NOBBIIIEHHE A(PPEKTUBHOCTH PBHIHKA TEIUIa C YYETOM CHEHU(PUKH PETHOHOB,
30HUPOBAHUS, KIMMAaTUYECKUX YCIOBUM.

Hrtoru rosiocoBanusi:
«3A»: 11 — WN.WM. Ceumnn, M.E.Ilyraes, B.M. Aroes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,

3



B.YO. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomrerr, E.B. CanoxHukosa,
J.B. ®enopos.

«I[TPOTHUBx»: HET.

«BO3AEPXAJICS»: wHer.

PEIIEHUE INTPUHATO.

BOIIPOC 3: O paccMOTpeHHH pe3yJbTaTOB HE3aBUCHUMOM OIEHKU 3(PPeKTUBHOCTH
CoBeTta qUPEKTOPOB.

Pemenne mo Bompocy NpUHHUMAETCs OONBIIMHCTBOM TojIocoB wieHOB (CoBeTa AUPEKTOPOB,
IPUHUMAIOIIMX YydacTue B 3acenaHuu. Bompoc mnpenBaputenbHO paccMorpeH Komurerom 1o
HOMUHaNMAM W Bo3HarpaxiaeHusm Cosera aupektopoB I[IAO «HuTep PAO» (BbIHCKa U3
npoTokoiia 3acenanus Komurera npunaraercs).

Cnymanu: E.B. HukutyaHoBy c mokiagoM mno Bompocy NoOBecTKA JHS. C KOMMEHTapusMU U
npemioxeHussMu BoicTymum M.M.Ceunn, A.A.T'aBpunenko, A.E.byrpos.

BOINPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M __TIPUHSATOE
PEIHNIEHUE:

3.1. PaccmorpeB Otuer u 3akilO4eHHE IO pe3yJbTaTaM IPOBEICHUS
He3aBucuMoil oueHku padbotel  CoBera gupektopoB IIAO «Uutep PAOp,
MOJATOTOBJIEHHBIE KOHCyJNbTaHTOM OOmectBa - Hekommepueckum mNapTHEPCTBOM
«PoccuiicKuil MHCTUTYT IUPEKTOPOB», 4 TAKXKE 3aCIyIllaB JOKJIAI W IOJarasch Ha
pekoMmeHaanuu Komurera mo HOMUHAMAM M BO3HArpaxaeHusM, COBET AUPEKTOPOB
IIPUHSI K cBeZieHNIO OTYET U 3aKIIIOUYCHHE.

3.2. Komurery mo HOMHHAIMSAM ¢ BO3HArPaKICHHUSAM, YUUTHIBAas CTaTyC
OOmiecTBa Kak OpraHu3ali, HMEIOIIEH CTpaTeruyeckoe 3HadyeHHe, BbIpadOTaTh
PEKOMEHJAMU IO COBEPUIEHCTBOBAHUIO JeATeNbHOCTH CoBeTa AUPEKTOPOB U €ro
KomureroB Ha ocHoBe OTdeTra Mo pe3ysibTaraM IPOBEIECHHUS HE3aBUCUMOWN OLICHKU
pabotel CoBera aupektopoB [TAO «utep PAO», ykazannoro B moamyHkte 3.1, ¢
y4€TOM pekoMeH1auuii corinacHo IIpunoxkennto Ne 4.

3.3. Ilpu ouepenHoil oreHke pekoMeHAAHH (HOPMYIUPOBATH C YYETOM HX
BJIMSIHUSL HA KallUTaJIUu3alHIo.

Nroru ronocoBanus:

«3A»: 11 — WM. Ceunn, M.E.Illyraes, B.M. Arwes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuienko,

Bb.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomnerr, E.B. Canoxhukosa,

J.B. ®enopos.

«ITPOTUBx»: HET.

«BO3JIEPXAJICSA»: wHer.

PEINEHUE INPUHATO.

IIpeacenarenns CoBeTra 1MPEKTOPOB
ITAO «uTep PAO» HN.N. Ceunn

Cexperapb CoBeTa 1TMPEKTOPOB
ITAO «AuTep PAO» A.T'. Ceprees




