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MNPOTOKOJI
3acenanus CoBeTa TUPEKTOPOB
IIy6auunoro akuuoHepHoro oduecrsa «Marep PAO EDC»

r. MockBa

Hara npoBenenus 3acenanus 23.12.2016 Ne 188

Jlata coctaBienus npotokoia 23.12.2016

MecTo IPOBEACHHUS: 119435, Poccuiickas ~ denepanus,

r. Mockaa, yI1. bosbmas
ITuporosckas, 1. 27, cp. 2, kab. 4068.
Bpems npoBenenus: 12:00 — 13:00

Pemenns Coeta nupektopoB [TAO «MuTep PAO» npuHATEI HA OYHOM 3aCEIaHUM.
B 3acenanuu Cosera nupektopoB [TAO «HuTep PAO» npunsim ydactue 7 (cemb) U3
11 (onunnaaunaTtu) uieHoB Coeta nupekropoB O6miectsa: [.E. lllyraes, b.U. Aroes,

A.A. TI'aBpunenko, b.10. Kopanbuyk, A.M. Jlokmun, P. [Tomnert, E.B. CanoxxHukoBa.

K Hacrosiemy 3acenaHuio MpeacTaBiieHbl NHUcbMeHHble MHeHus: WM.M. CeuuHa,
A.E. byrposa, A.E. Mypoga, /I.B. ®enoposga.

[Ipurnaménnple uua:

bopuc Anekcannap I'ennHagpeBuu — 3amectutens lIpeacenarenss IlpaBnenus
ITAO «HuTep PAO».
Mupomanuenko EBrenuit HukomaeBuu — unen IlpaBnenusi, pykoBOAUTEID

®uHaHCcOBO-3KOHOMHUYECKOTO 1eHTpa [TAO «uTep PAO».

MupcusinoB Unsnap WnbOateipoBuu — wnen [lpaBnenus, pykoBoautens bioka
ctpareruu U uaBectuiui [TAO «MuTep PAO».

KoncrantnunoB Muxaun BmagumupoBuu — unen [lpaBnenus, pykoBoautenb bioka
npaBoBoil padotel [TAO «MuTep PAOY.

Oknent  Ilaen HMBanoBuu — uneH llpaBnenusa, pykoBoaurtens  bioka
npou3BoACcTBEHHOU nestenbHoCcTH [TAO «MuTep PAO».

@unartoB Imutpuii Anekcanapoud — uieH [IpaBnenus — pykoBoaurens J(uBu3noHa
CHAOXKEHMSI.

Hypkan Kapuna BanepbeBHa — uneH llpaBnenus, pykoBoaurens bioka TpenauHra
I[TAO «uTep PAO».

[Mapo IOpuii BumagumupoBuu — wuned IlpaBnenus, pyxoBoautenb biioka
nwxkuHupunra [TAO «Mutep PAO».



[lerpakoB Bnagumup AnexkcanapoBHY — pyKOBOJIWTENb JlemapramMeHTa WHBECTULIMIMA
biioka ynpaBiieHUsi MHHOBALIMSIMUA, UHBECTULIUSIMU U 3aTPATAMMU.

[Iyuka Cepreii BaieHTMHOBMY — pyKOBOAMTENb bilOKa yIpaBieHHs MEPCOHAIOM H
opranu3zannoHHoro pa3sutus [IAO «Huatep PAO».

MacnoB Aunekceli BuktopoBud — JIUpeKkTOop IO CTPaTErMYeCKOMY Pa3BUTHUIO
I[TAO «MuHTep PAOV.

AxunuH [TaBen EBrenbeBud - 3amectutens [ eHEepanibHOTO JUPEKTOPA MO IKOHOMUKE
u punancam OOO Uutep PAO — YnpasieHue 31eKTporeHepaiue.

AndeeB Annpeit AnsbeproBuu — ['enepanbhbiil qupekrop OOO «KanuHuHrpaackas

reHepanus.
AHanbeBa Haranps AnekcaHapoBHa — pyKoBOAMTENb biloka BHYTpEHHEro aynura
[TAO «H1uTep PAO».

HazapoB AHTOH AHATOIBEBUY — JUPEKTOP MO CBA3SIM C OOLIECTBEHHOCTHIO,

pykoBoautens bioka nndopmarnmonnoii nomutuku [TAO «uTep PAO».

OpnoB [Amutpuii CraHucinaBoBUY — pyKoBoauTedb biioka po3HuyHOro Ou3HEca
I[TAO «HuTep PAO».

MepebamBuin Tamapa AjekcaHIpoBHa - pyKOBOAUTENb biloka KOpHOpaTUBHBIX U
uMyiecTBeHHbIX oTHOmEeHUM [TAO «MuaTep PAOY.

KBOpYM HUMCCTCA, Coser AUPCKTOPOB BIIPABC IIPUHUMATh PCIICHHA I10 BCCM BOIIPOCaM
ITIOBCCTKH OHII.

[Toncuet ronocoB mpoBeneH cekpetapém Cosera nupektopoB ITAO «uTep PAO»
A.T". CepreeBbiM.

HOBECTKA JIHS 3ACEJAHUA:

OO0 yTBepaeHuu oTuéTa 00 ucnojHeHnn ou3Hec-mana Oouiectsa u ['pynmsl
3a 9 mecsueB 2016 roxaa.

2. OO0 yrBepxnennn OusHec-mana O6mectsa u ['pynmst Ha 2017 rox.

O  peamsanuu  CTPATETUW/IOJTOCPOYHONM  TMPOTPaAaMMBbl  Pa3BUTHSL:
3.1. O paccMOTpeHNHN CTpaTeTUYECKUX MPUOPUTETOB pa3BuTus OOiiecTsa
(I'pynmer - «MaTep  PAO»), BKIOYAasT  MOpOrpaMMHBIC  MEPONPUSITHS
noJrocpouyHoi nmporpammsl pazsutus (JII1P) va 2017 rox;

3.2. OO0 yTBEepXKIEHUM IICJICBBIX 3HAYEHUM KIIIOUEBBIX IOKa3aresen
s¢ppextuBHoctn  (KIID) wu  kouTponpHbix mnokazarenedt (KII) s
IIpencenarens IlpaBiaenus OO6miectBa u wieHoB IIpaBnenuss OOmiecTBa, a
TaK)XK€ METOJMK pacyeTa U OIEHKH UX BBITIOJHECHHUS.

BOIIPOC 1: O6 yrBepxkaeHun oTyéTa 00 MCHOJHEHMU Ou3Hec-maHa OOiiecTBa U

I'pynnel 32 9 mecsineB 2016 roaa.
Pemenue mo Bompocy NpHUHUMAETCs OOJIBIIMHCTBOM ToOJIOCOB wWieHoB CoBeTa JUPEKTOPOB,
IPUHUMAIOIIMX Yy4YacTue B 3acenaHuu. Bompoc mnpenBaputenbHO paccMoTpeH Komurerom 1o
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crparerun ¥ uHBecTHHAM CoBeta aupekTopoB [IAO «UHTep PAO» (BhIMHCKAa W3 MPOTOKOJIA
3acenanus Komurera npunaraercs).
Cnymanu: E.H. MupomHHYE€HKO ¢ JOKIIAI0M IO BOIIPOCY MOBECTKH JHSI.

BOIIPOC., BBIHECEHHBIM _HA TOJOCOBAHWE, WM __TIPUHSTOE
PEHIEHUE:

1.1. VrBepauth oTueT 00 ucnonnenuu ousHec-miana [TAO «HMutep PAO» 3a 9
MmecsieB 2016 rona B cootBetcTBUU ¢ [Ipunoxenuem Ne 1 k Hacrosimemy [IpoTokomy.
HToru rojocoBaHus.
«3A»: 11 — WM. Ceunn, M.E.Ilyraes, B.M. Arwes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,
Bb.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomrerr, E.B. CanoxHukosa,
J.B. ®enopos.
«[TPOTHUBY: HET.
«BO3JIEPXAJICS»: wHer.
PEIIEHUE ITPUHATO.

BOINPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, M _TPUHATOE
PEIHNIEHUE:

1.2. YBepauthb otyeT 00 ucnoaHeHuu ousnec-miana ['pynmner «atep PAO» 3a
9 wmecsneB 2016 roma B coorBercTBHM C [lpunmoxkenuem Ne 2 x HacTosIemy
[Iporokoiy.

Hrorm romocoBaHus.

«3A»: 11 — WM. Ceunn, M.E.Ilyraes, B.M. Arwes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,

b.1O. KoBanpuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomnerr, E.B. CanoxxHukosa,

J.B. ®enopos.

«I[TPOTHUBx»: HET.

«BO3JIEPXAJICS»: wHer.
PEIIEHHUE IMTPUHSATO.

BOITPOC 2: O6 yrBepxaenuun ousnec-tiana Oomectsa u ['pynmnst Ha 2017 rog.

Pemenne mo Bompocy HpUHUMAETCsl OOJIBIIMHCTBOM TOJIOCOB BceX M30paHHBIX uieHoB CoBeTa
JTUPEKTOPOB (32 UCKIIOYEHHEM BBIOBIBIINX). Bompoc npensapurensHo paccmorpeH KomureToM no
crpateru ¥ uHBecTHIMAM CoBeta nupektopoB ITAO «Mutep PAO» (BhIMHCKa W3 MPOTOKOJIA
3acenanus Komurera npumnaraercs).

Caywamu: E.H. MupomHn4eHKo ¢ J0KJIaA0M 10 BOIIPOCY MTOBECTKHU JHSL.

BOIIPOC, BBIHECEHHBIM _HA TOJIOCOBAHHME, W _TNPUHATOE
PEIIEHUE:

2.1. VYtBepauth OusHec-tian I[IAO «Muatep PAO» Ha 2017 roxm, He
npeaycMaTpPUBAIOIIUMN  UCMOJb30BaHUE  (PacXOJOBaHUE) JICHEXKHBIX  CPEJICTB,
MOJYYEHHBIX OT peanu3anuu nakera akuui [1AO «pKyTCKaHEPTO», B COOTBETCTBUU
¢ [Tpunoxennem Ne 3 k HactosimeMy [IpoTokoiny.

HToru rojocoBaHus.

«3A»: 11 — W.WM. Ceumnn, M.E.Ilyraes, B.M. Arwes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,

B.YO. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomrerr, E.B. CanoxHukosa,

J.B. ®enopos.

«ITPOTHBx»: HET.




«BO3AEPXAJICS»: Her.
PEINEHUE ITPUHSATO.

BONPOC, BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHUME, M _TPUHATOE
PEHIEHUE:

2.2. VYtBepauth OwuszHec-tiad ['pynner «MaTep PAO» nHa 2017 rom B
cootBercTBUHM € [Ipunoxkennem Ne 4 k Hacrosmemy IIpoTokoiy.

HToru rojocoBanus.

«3A»: 11 — WM. Ceunn, M.E.Ilyraes, B.U. Arwes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuienko,

B.YO. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomrerr, E.B. CanoxHukosa,

J.B. ®enopos.

«ITPOTHB»: HET.

«BO3AEPXAJICA»: wHer.

PEIIEHUE INTPUHATO.

BOIIPOC 3: O peanuzanuu CTPaTEruu/A0JATOCPOYHON MPOTrpaMMbl  Pa3BUTHS:
3.1. O paccMOTpeHHHU CTpaTerMueckux mnpuoputeToB paszButus O6mectBa (I'pymribl
«Uutep PAOy»), BkiIOYasi MpOrpaMMHBIE MEPOIPHUSATHS JOJITOCPOUYHON MPOTPaMMBbI
passutus (JI1P) na 2017 rog;

3.2. OO yTBep:KICHUHU IIEJIEBBIX 3HAUECHUH KIIOYEBBIX TOKazaTened 3(P(PEeKTUBHOCTH
(KII9) u kouTponbubix nokazateneit (KII) mus pencenarens IIpaBnenus OOmiecTBa
u wieHoB IlpaBnenus OOmecTBa, a TakKe METOJMK pacyeTra U OLEHKH HX
BBITIOJIHEHHUS.

Pemenne 1o Bompocy pacCMOTpPEHMsI CTpaTerMuyecKMX NpuopuTeToB pa3Butus OOiiecTBa
NpUHUMAeTCs OOJIBIIMHCTBOM TOJIOCOB BceX M30paHHBIX uieHoB CoBeTra JHUPEKTOPOB (3a
UCKJIIOYEHHEM BBIOBIBIINX). PerieHrne mo BOIPOCY YTBEPKIACHHS II€JIEBbIX 3HAYEHUI KIIOUEBBIX
nokazareneir s¢pdextuBHoctd (KIID) wu  konTponpHbix mokazateneit (KII) mnpunumaercs
OOJIBIIMHCTBOM T0JI0COB uieHOB CoBeTa AUPEKTOPOB, IPUHUMAIOIIMX Y4acTHe B 3aceraHuu. Bompoc
IpeIBapuUTeNbHO paccMoTpeH Komurerom mo crparermu v uHBecTMIMSIM M KomumreTrom mno
HOMHMHaIMAM M Bo3HarpaxaeHusM Cosera aupekropoB IIAO «Murep PAO» (Bbimucku u3
IPOTOKOJIOB 3aceanuii KomureToB mpumaraercs).

Cnywamu: .. Mupcusinosa u C.B. Ilyuky ¢ gokj1agamu 1o BOpocy MOBECTKH JIHS.

BOINPOC., BBIHECEHHBIII _HA TOJOCOBAHME, WM __TIPHMHSTOE
PEHIEHUE:

3.1.1. VYTBepauth cTpaTernmueckue mnpuoputeThl paszpuTus  OOmrecTBa
(I'pynnel «Iatep PAO») wa 2017 ron, BkiIoYas MOpPOrpaMMHBIE MEPONPUSTHUS
nonrocpounoi nporpammsl pazsutus ([I1P) B coorBercTBuu ¢ [lpunoxenuem Ne 5 k
HacroswmeMy IIporokomny;

3.1.2. YtBepauTh METOIUKY OLEHKHA CTEIEHU BBIMOJHEHUS CTPATETHYECKUX
npuoputeToB pasutus Ha 2017 rom B pemakuum corjacHo IIpunoxkennto Ne 6 k
HacrosawmeMy [IpoTokoury.

HUtoru rosocoBanus.

«3A»: 11 — WN.WM. Ceumnn, M.E.Ilyraes, B.M. Aroes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,

Bb.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E. Mypos, P. Ilomnerr, E.B. Canoxnukosa,
J.B. ®enopos.




«I[TPOTHUBY»: HET.
«BO3AEPXAJICS»: Her.

PEIIEHUME INTPUHATO.

BOIIPOC., BBIHECEHHBIM _HA TOJOCOBAHWE, W __TIPHMHSTOE
PEHIEHUE:

3.2.1. VTBepauTh mepedyeHb, 3HAUCHUS M BECOBBbIE KOAPPHUIMEHTHI TOHOBBIX
KItoueBbIX nokaszateneit addextuBHoctu (KI1D) m kontponbhbix nokaszatenei (KIT)
Ha 2017 rox cornacHo Ipunoxenuto Ne 7 k Hactosmemy [IpoTokody;

3.2.2. VrtBepauth MeTOOUKH pacueTa U OILCHKHA BBIMOJIHEHUS TOJIOBBIX
KItoueBbIX nokaszateneit addexrtuBHoctu (KI1D) m kontponbhbix nokaszatenein (KIT)
Ha 2017 rox cormacHo [Ipunoxenuto Ne 8 k HacTosimemMy [Iporokouy.

Wtoru roJocoBaHus:

«3A»: 11 — WM. Ceunn, M.E.Ilyraes, B.M. Arwes, A.E.Byrpos, A.A.TaBpuieHko,

B.1O. KoBanbuyk, A.M. Jlokmun, A.E.Mypos, P. Ilomrerr, E.B. Canoxnukosa,

J.B. ®enopos.

«ITPOTHUB»: HET.

«BO3JIEPXAJICS»: wHer.

PEIHIEHUE IMPUHSATO.

3amecturens Ilpeacenarens
CoBeTta 1MpeKTOpPOB
IHAO «HhuTep PAO» JLLE. Illyraes

Cexperapb CoBeTa 1TMPEKTOPOB
IHAO «AuTtep PAO» A.T'. Cepreesn




